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Lepsza droga do postepu

Francuski producent opon opublikowal wyniki, jakie osiagnal w pierwszej potowie br. Firma
odnotowala sprzedaz na poziomie 10,16 mld euro, co jest zgodne z jej wczesniejszymi
zalozeniami. Zysk operacyjny przed uwzglednieniem czynnikow jednorazowych wyniést 1,15
mld euro.

(w milionach euro) I pol. 2013 I pol. 2012
Sprzedaz netto 10 159 10 706
Zysk operacyjny przed uwzglednieniem pozycji |1 153 1320
jednorazowych

Marza operacyjna 11,3% 12,3%
Opony do samochodéw osobowych i 10,3% 10,6%
dostawczych oraz ich dystrybucja

Opony ciezarowe i ich dystrybucja 6,5% 6,4%
Dzialalno$¢ specjalistyczna 23,3% 27,4%
Zysk operacyjny po uwzglednieniu pozycji 903 1417
jednorazowych

Zysk netto 507 915
Naklady inwestycyjne 762 660
Zadluzenie netto 1114 2177
Zadluzenie netto/Kapitat wlasny 12% 26%
Wolne $rodki pieniezne’ 147 7




[Wynagrodzenia pracownikéw” | 113 200 [114 700 |

' Wolne $rodki pieniezne wypracowane w dzialalnosci operacyjnej minus wydatki inwestycyjne

*Na koniec roku

Grupa Michelin podkresla znaczenie otoczenia rynkowego, ktére podobnie jak w poprzednich
okresach byto niekorzystne na rynkach rozwinietych, ale sprzyjajace na rynkach wschodzacych.
Producent zaktada poprawe sytuacji, spodziewajac sie niewielkiego wzrostu wolumenow w drugiej
potowie roku.

Wolumen sprzedazy opon do samochodow osobowych i dostawczych

I pol. 2013 Furopa, |Ameryka Azja Ameryka Afryka, f.acznie
% zmiana rok do [Rosja, Polnocna (bez Poludniowa [Bliski
roku Turcja Indii) Wschod,

Indie
Pierwsze
wyposazenie - 3% + 4% + 3% + 14% - 9% + 1%
Rynek wymiany | 4% + 0% + 6% + 8% + 6% + 1%
I1 kw. 2013 Furopa, |Ameryka Azja Ameryka Afryka, F.acznie
% zmiana rok do |Rosja, Polnocna (bez Poludniowa [Bliski
roku Turcja Indii) Wschod,

Indie
Pierwsze
wyposazenie + 4% + 7% + 3% + 20% - 9% + 4%
Rynek wymiany [+ 3% + 1% + 5% + 9% + 8% + 4%

Pierwsze wyposazenie

- W Europie wolumen sprzedazy opon w I potowie 2013 roku zmniejszyt sie o 3 proc. W II kwartale
2013 roku odnotowano wzrost wolumenow sprzedazy o 4 proc. wobec spadku o 11 proc. w1
kwartale 2013 roku, co bylo spowodowane zmniejszaniem zapaséw przez producentéw samochodow.
Wolumeny sprzedazy na rynkach panstw Europy Wschodniej zmniejszyty sie o 4 proc.

- W Ameryce Péinocnej odnotowano wzrost sprzedazy o 4 proc., co bylo efektem wzrostu sprzedazy
samochodow.

- W Azji nastapit wzrost sprzedazy o 3 proc., na co wptyw mialy wzrosty na rynku chinskim (13 proc.)
i w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej (17 proc.). Z kolei w Japonii popyt zmniejszy! sie o 16 proc.
w wyniku przenoszenia produkcji samochodow do innych krajow oraz zakonczenia w 2012 roku
rzadowych dotacji dla kupujacych samochody.

- W Ameryce Potudniowej kontynuowany byt silny trend wzrostowy obserwowany od jesieni 2012



roku; w I potowie 2013 roku popyt wzrdst o 14 proc.

Rynek wymiany

- W Europie, w nadal niepewnej sytuacji ekonomicznej, wolumen sprzedazy spadt o 4 proc. W
segmencie opon zimowych wolumeny sprzedazy spadty o 20 proc., co byto wynikiem tagodnej zimy
na poczatku roku. Segment opon letnich powoli odbudowuje sprzedaz po stabym 2012 roku.
Wolumen sprzedazy w segmencie opon o wysokich osiggach (17 cali i wieksze) wzrést o 6 proc.

- Popyt w Ameryce Pénocnej pozostat na stabilnym poziomie. Wzrost sprzedazy w II kw. (1 proc.)
pozwolil zniwelowaé spadek z poczatku roku (- 2 proc.). Dodatkowo, po zniesieniu cetl jesienia 2012
roku, na rynku amerykanskim zwiekszyt sie import z Chin.

- W Azji odnotowano wzrost popytu o 6 proc., na co wptyw miat wzrost w Chinach o 9 proc.
odnotowany pomimo pogorszenia sytuacji gospodarczej w tym kraju. W Japonii wolumen sprzedazy
wzroést o 1 proc., co oznacza powrdt do diugoterminowego trendu.

- W Ameryce Potudniowej odnotowano wzrost na poziomie 8 proc., na co ztozyly sie znaczace wzrosty
we wszystkich krajach.

Wolumen sprzedazy opony do samochodéw ciezarowych

I Pol. 2013 Europa, |Ameryka Azja Ameryka Afryka, f.acznie
% zmiana rok do [Rosja, Polnocna (bez Poludniowa [Bliski
roku Turcja Indii) Wschod,

Indie
Pierwsze
wyposazenie* + 0% - 13% + 4% + 41% - 9% + 1%
Rynek wymiany* [+ 8% - 2% + 2% + 6% + 7% + 3%
IT kw. 2013 Furopa, |Ameryka Azja Ameryka Afryka, f.acznie
% zmiana rok do [Rosja, Poinocna (bez Poludniowa |Bliski
roku Turcja Indii) Wschod,

Indie
Pierwsze
wyposazenie* + 3% - 13% +10% |+ 55% - 6% + 5%
Rynek wymiany* [+ 10% + 2% +10% |+ 9% + 12% + 8%

*Tylko rynek opon radialnych
Pierwsze wyposazenie

- Pomimo niepewnej sytuacji ekonomicznej popyt na rynku europejskim byt stabilny w I potowie
roku.

- W Ameryce Pélnocnej niepewnos¢ ekonomiczna i wzrost cen samochoddéw ciezarowych
spowodowaly spadek wolumendw sprzedazy o 12 proc. Na istotny spadek wplyw miat réwniez efekt
wysokiej bazy spowodowany dobra sprzedaza w pierwszej potowie 2012 roku.



- Na rynkach azjatyckich wolumen sprzedazy odnotowat wzrost o 4 proc., na co wptyw miat wzrost w
Chinach o 6 proc., bardzo silny wzrost w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej o 28 proc. oraz spadek
w Japonii o 11 proc.

- W Ameryce Potudniowej popyt wzrdst o 41 proc., powracajac do wczesniej notowanych poziomow.

Rynek wymiany

- Wolumen sprzedazy w Europie wzrdst o 8 proc., ale pozostaje on na historycznie niskich
poziomach. Odnotowany wzrost byt spowodowany odbudowa stanéw magazynowych. Z kolei w
Europie Wschodniej popyt wzrdst o 12 proc.

- W Ameryce Péinocnej, pomimo wzrostu o 2 proc. w II kwartale 2013 roku spowodowanego poprawa
sytuacji w sektorze transportowym, w catym I pétroczu wolumen sprzedazy spadt o 2 proc.

- Popyt w Azji wzrdst o 2 proc., gtownie dzieki wzrostowi sprzedazy o 10 proc. w II kwartale 2013
roku. Wolumen sprzedazy rost na gtéwnych rynkach regionu - w Chinach, w Azji Potudniowo-
Wschodniej oraz w Japonii.

- W Ameryce Potudniowej nastapit wzrost wolumenu sprzedazy o 6 proc., co byto spowodowane
wzrostem transportu drogowego w Brazylii oraz odbudowa stanéw magazynowych.

Jak spodziewa sie Michelin, spadek cen surowcéw w drugiej potowie roku powinien pozwoli¢ firmie
na zwiekszenie zysku operacyjnego o 350 mln euro.
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