Michelin publikuje wyniki za rok 2013

data aktualizacji: 2014.02.13

Grupa Michelin odnotowala zysk operacyjny na poziomie 2,2 mld euro, rejestrujac 1,15 mld
euro dodatnich przeplywow pienieznych i utrzymujac stabilne wolumeny sprzedazy.

Grupa przewiduje, zZe popyt na opony w krajach rozwijajacych sie powinien nadal rosnaé, a pozostac
stabilny (z mozliwo$cig wzrostu w przypadku poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej) na rynkach
rozwinietych. Analogicznie do oczekiwanego wzrostu swiatowego rynku opon, w ciggu 2014 r.
Michelin planuje zwiekszy¢ wolumen sprzedazy o 3 proc. Wzrost ten bedzie mozliwy m.in. dzieki
wprowadzeniu na rynek opon Michelin Premier All Season i Michelin X Multi, koncentracji na
segmencie premium, dobrej sytuacji w segmencie opon specjalistycznych, rozpoznawalnosci marki i
nowym zaktadom produkcyjnym.

Celem Michelin na 2014 r. jest uzyskanie wskaznika ROCE na poziomie ponad 11% i osiagniecie
ponad 500 mln euro dodatnich przeptywow pienieznych, utrzymujgc jednoczesnie wydatki
inwestycyjne na poziomie 2 mld euro.

Opony osobowe i dostawcze

2013 Europa, Ameryka Azja Ameryka Afryka, tacznie
% zmiana Rosja, Polnocna (bez Indii) PoludniowaBliski
rok do roku Turcja Wschad,

Indie
Pierwsze + 1% + 5% + 5% + 5% - 6% + 3%
wyposazenie
Rynek - 0% + 5% + 6% + 10% + 4% + 3%
wymiany
4 kw. 2013 Europa, Ameryka Azja Ameryka Afryka, Lacznie
% zmiana Rosja, Polnocna (bez Indii) PoludniowaBliski
rok do roku Turcja Wschad,

Indie
Pierwsze + 6% + 6% + 10% - 8% - 7% + 6%
wyposazenie
Rynek + 1% + 4% + 5% + 8% -1% + 3%
wymiany

a) Pierwsze wyposazenie

W Europie wolumen sprzedazy opon w 2013 r. wzrdst o 1 proc., przy czym znaczaco lepsza byta
druga potowa roku. O 4 proc spadt z kolei popyt na rynkach Europy Wschodnie;j.

Wolumen sprzedazy na rynku Ameryki Pélnocnej zanotowat 5-procentowy wzrost, powracajac do
poziomu sprzed recesji. Powodem wzrostow byta wymiana starszych pojazdéw na modele nowe.

W Azji, mimo duzego zréznicowania pomiedzy poszczegolnymi krajami, wolumen sprzedazy wzrdst o
5 proc. Az 15-procentowy wzrost odnotowano w Chinach, ustanawiajac nowy rekord w IV kw. (+21
proc.). W ostatnich pieciu latach wolumen sprzedazy na rynku chinskim potroit sie.

O 5 proc. wzrést wolumen sprzedazy w Ameryce Potudniowej, co byto efektem zwiekszajacej sie



produkcji samochodow w regionie.

b) Rynek wymiany

W stosunku do roku 2012 nie zmienit sie z kolei wolumen sprzedazy na rynku wymiany w Europie. W
Europie Zachodniej nieznacznie lepsza sprzedaz obserwowaliSmy w drugiej potowie roku. W
segmencie opon zimowych zanotowano spadek sprzedazy, podczas gdy sprzedaz opon letnich
wzrosta. Wzrost popytu o 7 proc. odnotowano w segmencie opon o wysokich osiagach (o srednicy
powyzej 17 cali). W krajach Europy Wschodniej popyt réwniez pozostawat stabilny.

Na skutek wzrostu importu z Chin, ktory byt spowodowany zniesieniem taryf celnych, o 5 punktéw
procentowych zwiekszyt sie popyt w Ameryce Péinocnej. Na wzrost popytu wplyneta rowniez
sprzedaz opon zimowych w Kanadzie.

W Azji wolumen sprzedazy wzrést o 6 proc., na co najwiekszy wptyw miat wzrost w Chinach (+8
proc.) i w Japonii (+3 proc.). W Ameryce Poludniowej popyt rdst na wszystkich rynkach - sprzedaz
wzrosta tacznie o 10 proc, z czego najwiekszy wzrost odnotowano w Brazylii (+14 proc.).

Opony ciezarowe

2013 Europa, Ameryka Azja Ameryka Afryka, Lacznie
% zmiana Rosja, Polnocna (bez Indii) PoludniowaBliski
rok do roku Turcja Wschod,

Indie
Pierwsze + 4% - 7% + 12% + 40% -13% + 6%
wyposazenie*
Rynek + 8% -2% + 5% + 10% + 8% + 5%
wymiany*
4 kw. 2013 Europa, Ameryka Azja Ameryka Afryka, Lacznie
% zmiana Rosja, Polnocna (bez Indii) PoludniowaBliski
rok do roku Turcja Wschod,

Indie
Pierwsze + 17% -2% + 17% + 36% -18% + 11%
wyposazenie*
Rynek + 6% -2% + 7% +17% + 9% + 6%
wymiany*

* Tylko rynek opon radialnych
a) Pierwsze wyposazenie

Pod koniec roku zwiekszyt sie popyt na opony ciezarowe na pierwsze wyposazenie, co byto
spowodowane zwiekszonymi zakupami pojazdéw przed planowanym wprowadzeniem 1 stycznia
2014 r. nowych norm emisji spalin Euro 6.

Na rynkach Ameryki Pétnocnej popyt byt stabilny przez wieksza czes¢ roku. Widoczne ozywienie
sprzedazy nastapito w IV kwartale, co jest dobrym prognostykiem na poczatek roku 2014.

O 12 proc. wzrést wolumen sprzedazy w Azji. W Chinach popyt wzrost o 14 proc., gtownie dzieki
popytowi w segmencie najwiekszych ciezaréwek i autobuséw. 28-procentowy wzrost zanotowano w
pierwszej potowie roku w Azji Potudniowo-Wschodniej, jednak caty rok zakonczyt sie spadkiem
popytu o 4 proc. W Japonii wolumen sprzedazy wzrdst o 5 proc. w catym 2013 r. i az o 27 proc. w
ostatnim kwartale, co byto spowodowane przez zakupy pojazdow przed wzrostem stawki VAT.



M.in. dzieki duzemu popytowi na samochody ciezarowe wykorzystywane w rolnictwie o 40 proc.
wzrdst wolumen sprzedazy na rynkach Ameryki Poludniowej.

b) Rynek wymiany

W przypadku rynku wymiany popyt w Europie wzrdst o 8 proc., jednak nadal pozostaje staby. W
Europie Zachodniej (+7 proc.) wolumen sprzedazy odzwierciedla wyprzedaz opon do odbiorcow
flotowych i zmniejszenie stanéw magazynowych przez dileréow. O 13 proc. wzrdst popyt w Europie
Wschodniej, jednak w ostatnim kwartale wida¢ byto spowolnienie wzrostu przez spadek wolumendéw
sprzedazy w Rosji.

Zmniejszenie stanow magazynowych i lepsze zarzadzanie flotami spowodowaly spadek popytu na
rynkach Ameryki P6inocnej o 2 proc. W Azji wolumen sprzedazy wzrést o 5 proc., z czego o 5 proc. w
Chinach, o 7 proc. w Japonii, a 0 4 proc. w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej.

O 10 proc. wzrdst wolumen sprzedazy w Ameryce Poludniowej, przy czym najwiekszy wzrost popytu
odnotowano w IV kwartale (+ 17 proc.).

Opony specjalistyczne

Przez wieksza czes$¢ roku rdst popyt na duze opony przemystowe. Dopiero w IV kwartale, na skutek
zmniejszenia standéw magazynowych, odnotowano spadek. Wolumen sprzedazy na rynku pierwszego
wyposazenia spadt w Europie i Ameryce Pdinocne;j.

W przypadku opon rolniczych popyt na rynku pierwszego wyposazenia w krajach rozwinietych
ostabt. Wzrasta z kolei wolumen sprzedazy na rynku wymiany w Europie, a pozostaje staby w
Ameryce Péinocne;.

Stabilna pozostata sprzedaz opon do jednosladéw w Europie, z kolei w Ameryce Péinocnej, z powodu
niekorzystnych warunkow atmosferycznych, wolumeny obnizyly sie. Ze wzrostem mieliSmy do
czynienia na rynkach rozwinietych.

Jesli chodzi o opony lotnicze, popyt na rynku samolotéw komercyjnych byt stabilny. Pod presja
ograniczonych budzetéow obronnych pozostaje segment samolotéw wojskowych.
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