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W 2014 r. mija 85 lat, od kiedy Goodyear zawital do Polski. Dokladnie 15 kwietnia 1929 r.
amerykanska firma otworzyla swoje przedstawicielstwo w Warszawie. Ale nie doszloby do




tego, gdyby kilkadziesiat lat wczesniej Charles Goodyear nie wynalazl technologii
wulkanizacji kauczuku.

Latem 1943 r. wiasciciel upadtego sklepiku z Filadelfii, Charles Goodyear, wszedt do sklepu Roxbury
India Rubber w Nowym Jorku, pierwszego producenta gumy w Ameryce. Goodyear pokazat
kierownikowi sklepu zrobiony przez siebie wtasnorecznie nowy zawor dla gumowych urzadzen
ratowniczych. Kierownik pokrecit jednak glowa ze smutkiem - firma nie mogta kupowac¢ nowych
zaworow, cud, jesli w ogdle utrzyma sie na rynku.

»,Goraczka gumy”, ktéra opanowata Ameryke na poczatku lat 30. XIX w., skonczyta sie tak szybko,
jak sie zaczetla. Wczesniej kazdy chcial mie¢ cos zrobionego z wodoodpornej gumy z Brazylii, a
fabryki powstawaly jak grzyby po deszczu, zeby zaspokoi¢ ten popyt. Wkrétce jednak konsumenci
zaczeli narzeka¢ na gumowe przedmioty, ktére w zimie zamarzaly na kos¢, natomiast kiedy
temperatura wzrastata, kleity sie i rozpuszczaty. Niejedno z mtodych gumowych przedsiebiorstw
przetrwato jedynie kilka lat. Inwestorzy stracili miliony.

Po powrocie do Filadelfii Charles Goodyear trafit do wiezienia za dlugi. Nawet tam nie zamierzat
ustawaé¢ w swoich eksperymentach z guma. Poprosit zone, zeby przyniosta mu troche surowego
kauczuku oraz watek do ciasta. Jesli guma jest naturalnie kleista, myslat Goodyear, dlaczego nie
zmieszac jej z suchym proszkiem, ktéry mogtby wchtonac jej lepkosc? Tlenek magnezu wydawat sie
doskonata substancja. Po wyjsciu z wiezienia Goodyear kontynuowat eksperymenty, jednak bez
znaczacych rezultatow. Znow popadt w diugi, a jego zona miata szczerze dosy¢ pasji meza, przez
ktora czesto pozostawali bez srodkéw do zycia.

Wielkie odkrycie przyszto zima 1839 r. Chociaz sam Charles Goodyear nigdy nie zdradzit w jaki
doktadnie sposéb wpadl na nowe rozwigzanie, najbardziej prawdopodobna jest wersja, w ktorej
wynalazca wedrowat do sklepu w Woburn, by pokaza¢ tam swoja najnowsza mieszanine gumy i
siarki. Niestety, wzbudzita on jedynie $Smiech i zazwyczaj opanowany Goodyear zaczal machac
rekami w ekscytacji. Czes¢ gumy wyladowata na skwierczacym, goracym piecu. Tak wiasnie odkryt
materiat odporny na pogode.

Mimo tego odkrycia Charles Goodyear nie potrafit przetozy¢ sukcesu na zyski. Zima tego roku byta
prawdopodobnie najgorsza w jego zyciu. Wciaz nie wiedzial, jak dlugo trzeba ogrzewac kauczuk w
piecu, by nabrat odpowiedniej konsystencji. Godzinami prazyt kawatki gumy, a jego zona tracita
cierpliwo$¢ do pasji meza. W imie przyszlych zyskow zastawit on bowiem czes¢ przedmiotdw, mebli,
a nawet zastawe stotowa. Po raz kolejny wyladowat w wiezieniu z powodu dtugéw.

Charles Goodyear nie byt tez ekspertem w wypelnianiu wnioskow patentowych i wbrew pozorom
opatentowanie systemu wulkanizacji oraz technologii produkcji gumy nie przyniosto mu wielkich
zyskéw. Juz za 3 dolary mozna byto nabyé¢ licencje do korzystania z jego wynalazkow. Co wiecej,

wynalazca musial walczy¢ ze ztodziejami patentéw: wytoczyt az 32 sprawy o naruszenie licencji.

Oplacenie prawnikéw z cala pewnoscia znacznie przekroczyto sume, jaka zdobyt dzieki swojemu
wynalazkowi.

Charles Goodyear umart w 1860 r., majac 200 000 dolaréw diugu. Na szczescie optaty za licencje
zapewnily jego rodzinie wygodne zZycie, a syn wynalazcy odziedziczyt po nim pomystowosc¢ i zbit
fortune na fabryce obuwia.

Nazwisko Goodyear nie zostato jednak zapomniane. Wszystko za sprawa Franka A. Seiberlinga, ktéry
by uczci¢ pamie¢ wynalazcy, swoja nowo powstajaca firme nazwat The Goodyear Tire & Rubber
Company. Zatozyt ja wraz z bratem w 1898 r., w wieku 38 lat, dysponujac bardzo skromnymi
srodkami finansowymi ze wzgledu na kryzys 1890 roku. Jednak mimo tych niesprzyjajacych



okolicznosci, miat wkrotce stac sie jednym z najwiekszych producentéw opon i przedmiotéw z gumy.
Z powodu swojego niskiego wzrostu i nieustannego dazenia do osiagniecia sukcesu nazywany
»~Malym Napoleonem” przemystu gumowego, Seiberling odegrat znaczaca role w rozwoju matego
miasteczka Akron w stanie Ohio.

Zanim firma zostata zatozona, Frank Seiberling dowiedziat sie, Ze na sprzedaz wystawiono stara
fabryke w Akron. Mimo ze wtlasciciel chciat za nieruchomos¢ 40 000 dolaréw, przyjat ostatecznie
oferte Seiberlinga, ktéra wynosita 13 500 dolaréw. Po powrocie do domu Frank zaczat z
entuzjazmem mysle¢ o przysztosci fabryki, ktéra spontanicznie kupit. Cho¢ brakowato mu pieniedzy,
nie tracit dobrego nastroju. Juz nastepnego ranka pozyczyt od szwagra 3500 dolaréw, a kilka dni
pbézniej zdecydowal, co bedzie produkowac. Jego wybdr padl na gume.

Potem wszystko potoczylo sie bardzo szybko. W pierwszym roku dziatalnosci firma Goodyear
wytworzyla zysk 34 621 dolarow. Rok pdzniej przedstawila swoja pierwsza opone pneumatyczna do
samochodéw, w 1903 r. zdobyta patent dla opon bezdetkowych, a w 1909 r. opracowata opone
pneumatyczng do samolotow. W 1916 r. Goodyear stat sie najwiekszym na swiecie producentem
opon, by rok pézniej przekroczy¢ 100 milionéw dolaréw zysku ze sprzedazy.

Warto pamietac, ze Frank Seiberling nie koncentrowat sie jedynie na rozwijaniu biznesu i zarabianiu
pieniedzy. To pod jego przywodztwem w Goodyearze w 1912 r. wybudowano Goodyear Heights, czyli
cze$¢ mieszkalng dla pracownikéw firmy w Akron. Seiberling osobiscie zakupit okoto 100 hektaréow
ziemi na potrzeby projektu. Wyposazony w park oraz tereny do uprawiania sportu, Goodyear Heights
oferowal prawie 1600 mieszkan w przystepnych dla pracownikéw cenach. Byly to domy
jednorodzinne, zaprojektowane w 19 réznych stylach architektonicznych, z ogrodami zaréwno z od
frontu, jak i z tylu domu. Aby nada¢ osiedlu naturalny wyglad, Seiberling zatrudnit wybitnego
architekta krajobrazu Warrena Manninga.

Seiberling oddat przewodnictwo w Goodyearze swoim wspotpracownikom. Jednak juz 6 miesiecy
pozniej, w wieku 62 lat, w pobliskim Barberton zatozyt nowa firme: Seiberling Rubber Company.
Kierowat nig do 1938 r., kiedy to zastapit go syn. Penfield Seiberling bedzie sprawowat stanowisko
prezesa az do przejscia na emeryture w 1950 roku, w wieku 90 lat.
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