Do kogo naleza najwieksze marki motoryzacyjne?
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Chinski wlasciciel Volvo przejal kilka tygodni temu kolejna marke - brytyjski Lotus stal sie
tym samym czescia koncernu Geely Automobile. W ostatnich latach doszlo do przejec¢ wielu
znanych marek i firm motoryzacyjnych, a stan posiadania podmiotéw inwestujacych na tym
rynku wciaz dynamicznie sie zmienia. Sprawdzamy, do kogo obecnie naleza najwieksze
marki samochodowe.

Sektor samochodowy w latach 2008-2009 doswiadczyt jednego z najwiekszych kryzysow w historii.
Globalna produkcja spadta o ponad 15 procent. Zatamanie dotkneto takze najwiekszych graczy, a
cze$¢ z nich staneta na granicy bankructwa.

Nie wszystkie marki - nawet te uznawane za kultowe - byly w stanie przetrwac¢ na rynku. Wiele - np.
Pontiac, Eagle, Autobianchi nie wytrzymato konkurencji. W Wielkiej Brytanii nie ma juz ani jednej
brytyjskiej fabryki samochoddw - czes¢ z nich zbankrutowata, inne zostaty sprzedane.

Chinczycy przejmuja europejskich producentow

Chinska korporacja Zhejiang Geely Holding Group, ktéra kontroluje Geely Automobile i szwedzkie
Volvo Car Group, przejeta w maju 2017 roku kolejna firme motoryzacyjna. Od malezyjskiego
wlasciciela zakupiono spotke Lotus - firme o brytyjskich korzeniach, znang z produkcji sportowych
samochodow.

Volvo i Lotus nie sg jedynymi markami motoryzacyjnymi, ktére obecnie naleza do Chinczykow. W
2011 roku Saab réwniez zostal przejety i jego gtéwnym akcjonariuszem stat sie chinski producent
aut Hawtai Motor. Przy okazji transakcji inwestor zapowiedzial, ze firma bedzie importowac¢ Saaba
na rodzimy rynek, planowano réwniez produkcje modelu 9-3 w Chinach.

Znaczacym udzialowcem w koncernie PSA, do ktérego naleza marki Citroen, Peugeot, DS, a ostatnio



rowniez Opel, jest chinskie przedsiebiorstwo Dongfeng Motor. Jak do tego doszto? W 2013 roku
kondycja francuskiej korporacji nie byta najlepsza. Chcac ratowac firme, postanowiono sprzedac
cze$¢ udzialow wspomnianemu chinskiemu przedsiebiorstwu i francuskiemu rzagdowi. W ten sposéb
rodzina Peugeot kierujaca PSA po raz pierwszy utracita kontrole nad przedsiebiorstwem.

Amerykanskie inwestycje i rozwdd stulecia

Jednym z najwiekszych i najgtosniejszych motoryzacyjnych rozwoddédw byto zakonczenie wspotpracy
Daimlera i Chryslera. Megafuzja z 1998 roku zakonczyta sie po dziewieciu latach wspotpracy - w ten
sposob przestal istnie¢ globalny niemiecko-amerykanski koncern.

Co bylo gtéwnym powodem ostatecznego zakonczenia wspodtpracy? Przede wszystkim staba kondycja
amerykanskiego partnera. Nowym wtascicielem Chryslera stata sie w 2007 roku amerykanska firma
Cerberus, a ostatecznie amerykanska marka zainteresowat sie wtoski koncern Fiat, bedacy obecnie
jej wlascicielem.

Brytyjski Jaguar rowniez nie uchronit sie przed przejeciem. Zalozona w 1922 roku firma zostata w
wyniku prywatyzacji odtaczona od koncernu British Leyland Motor Corporation i pie¢ lat p6zniej
sprzedana Fordowi, ktory stat sie przy okazji réwniez wlascicielem Land Rovera. Problemy finansowe
amerykanskiej marki spowodowaly, ze Jaguara i Land Rovera kupit indyjski koncern Tata Motors,
ktory jest ich wtascicielem do dzisiaj.

Wspomniany Ford byt rowniez wtascicielem Astona Martina. Obecnie marka ta nalezy do spotki, w
sktad ktorej wchodzi David Richards - wtasciciel firmy Prodrive, John Sinders oraz kuwejckie spotki
Investment Dar i Adeem Investment.

Glosne upadki - producenci, ktorzy znikneli z motoryzacyjnej mapy

Nie wszyscy producenci zdotali przetrwac kryzys i zdoby¢ inwestora. Z motoryzacyjnej mapy
znikneto w ostatnich latach wiele kultowych i znanych marek.

Amerykanski Pontiac stworzony w 1926 roku zostat zduszony przez kryzys finansowy i ostatecznie
upadt w 2009 roku. Podobna historia spotkata o wiele starsza marke Oldsmobile, ktérej dziatalnos¢
zawieszono w 2004 roku i ostatecznie zamknieto w 2009 roku. Z amerykanskiego rynku zniknety
rowniez: w 2011 roku Mercury, w 2001 roku Plymouth oraz w 1997 roku Eagle i w 2010 roku
Hummer.

Wtosi takze musieli sie pozegnac¢ z kilkoma markami samochoddw. Powstata w 1955 roku
Autobianchi - firma, ktéra budowata modele oparte na Fiatach i w latach 80. stata sie czescig Lancii,
ostatecznie zlikwidowata dziatalno$¢ w 1996 roku. Réwniez De Tomaso - firma z Modeny, ktdrej
zawdzieczamy kilka ciekawych sportowych modeli, przestata dziata¢ w 2004 roku.

Polakom blizej do popularnych w naszym kraju Wartburgéw i Trabantoéw - oba modele produkowane
byly do 1991 roku. Jeszcze kilka lat temu mito$nikéw marki Trabant ucieszyta wiadomos¢ o
mozliwosci produkcji elektrycznego Trabanta - zostal nawet zaprezentowany prototyp, ale na
obietnicach sie skonczyto. Podobny los spotkat Fabryke Samochodéw Osobowych - produkowano
tam cieszace sie dzisiaj duzym zainteresowaniem kolekcjoneréw Polonezy i Fiaty 125p, a takze
Warszawy i Syreny.

Marki, ktore nigdy nie zmienily swojego wlasciciela

Sytuacja, w ktorej marka od poczatku swojego istnienia znajduje sie w jednych rekach, nieczesto
wystepuje w globalnym biznesie, a jezeli juz, dotyczy to tak zwanych firm rodzinnych.



Toyota i Honda to jedne z ostatnich najwiekszych koncerndw motoryzacyjnych, ktére wciaz dziataja
niezaleznie - nie liczac oczywiscie umdéw o wspolpracy z innymi koncernami.

Toyota zostata zatozona w 1937 roku przez Sakichi Toyode i od tamtej pory znajduje sie w rekach tej
samej rodziny. Dzisiaj na jej czele stoi znany z zamitowania do sportéw motorowych Akio Toyoda. W
portfolio Toyoty mozna znalez¢ miedzy innymi Lexusa - luksusowa marke zatozona przez tego
japonskiego producenta, oraz firme Daihatsu, nad ktéra najwiekszy japonski producent samochodéw
przejat kontrole w 2016 roku. Ponadto do Toyoty nalezy 16,48 procent akcji Subaru. Firma
wspolpracuje takze z BMW oraz Mazda i Suzuki, a jeszcze do niedawna byta inwestorem w Tesli.

Réwniez Honda i Suzuki znalazly sie w gronie marek, ktére od lat pozostaja w jednych rekach. Ta
ostatnia wspétpracowata na przestrzeni lat z wieloma producentami - miedzy innymi Fiatem, GM,
Subaru czy Nissanem, ale udato sie jej zachowac niezaleznos$¢. Prezesem firmy jest Osamu Suzuki, a
rodzina zatozyciela, Michio Suzuki, nadal sprawuje kontrole nad firma. Podobnie zatozona w 1946
roku Honda nie zmienita wlasciciela, a w jej portfolio mozna znalez¢ dziaty zajmujace sie miedzy
innymi produkcja samolotow, motocykli oraz traktoréw.

Inaczej potoczyty sie losy Ferrari - zatozona przez Enzo Ferrari firma dlugo pozostawata w rekach
rodziny, jednak w 1969 roku trafita do stajni Fiata. Podobnie zreszta jak Porsche - rodzinna firma w
1972 roku zmienita sie w spétke akcyjna, co ostatecznie spowodowato, ze cztonkowie rodziny
Porsche przestali w niej pelni¢ funkcje kierownicze i w 2009 roku marka trafita pod skrzydta VW,
majacego wiekszosciowy pakiet akgji.

Biznes nie lubi stagnacji. Powyzsze przyklady pokazuja kilka sposobow na utrzymanie sie
na rynku i rozwdj. Z jednej strony w historii motoryzacji mozna znalez¢ wiele przykladow
firm, ktdore - pomimo innowacyjnych i ciekawych modeli samochodow - nie zdotaly odnies¢
komercyjnego sukcesu. Z drugiej strony przetrwanie wielu marek byto mozliwe wylacznie za
sprawa nowego wlasciciela, ktory zdecydowal sie na inwestycje. Tych, ktore od lat pozostaja
w jednych rekach, jest niewiele, stanowia jednak dowdd, ze réwniez firmy rodzinne moga
osiagnac globalny sukces.
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