Toyota i Mazda z umowa o partnerstwie biznesowym i
kapitalowym
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Toyota Motor Corporation i Mazda Motor Corporation zawarly umowe o partnerstwie
biznesowym i kapitalowym, ktora pozwoli rozszerzyc i zaciesni¢ dotychczasowa wspolprace.
Porozumienie jest efektem dwoch lat rozméw miedzy obiema firmami i kamieniem
milowym na drodze stabilnego rozwoju.

Obszary wspélpracy beda obejmowaly:

Utworzenie przedsiebiorstwa joint venture, ktore bedzie produkowaé pojazdy w USA.
Wspolne rozwijanie technologii pojazdéw elektrycznych.

Wspdlne rozwijanie technologii sieciowej komunikacji samochoddow.

Wspolprace w dziedzinie zaawansowanych technologii bezpieczenstwa.

Rozszerzenie listy produktéw komplementarnych

Ok =

Toyota i Mazda zawarty rdwniez porozumienie o charakterze kapitalowym, gwarantujace
niezaleznosc¢ i rownosc¢ obu firm. W jego ramach Toyota nabedzie nowo wyemitowane akcje firmy
Mazda, a Mazda nabedzie akcje Toyoty o tej samej wartosci.

Najwazniejszym owocem naszej wspolpracy z Mazda jest to, ze znalezliSmy nowego
partnera, ktéry naprawde kocha samochody. ZyskaliSmy przekonanie, ze Mazda ma
szczere intencje wspotdziatania. Powstaje partnerski sojusz, ktérego podstawa jest pasja
budowania coraz lepszych samochoddw. To rowniez realizacja naszego pragnienia, by
samochody nigdy nie staly sie nudne - méwi prezes Toyoty Akio Toyoda.



Cieszy mnie bardzo, ze dzieki temu sojuszowi bedziemy mogli doda¢ energii branzy
motoryzacyjnej i zwiekszy¢ liczbe fanow samochodéw, wspolnie tworzac innowacje,
wspierajac talenty i wychowujac lideréw - mowi prezes i dyrektor wykonawczy Mazdy
Masamichi Kogai.

Branza motoryzacyjna staje przed coraz wiekszymi wyzwaniami, takimi jak ostrzejsze
normy ekologiczne i wymagania bezpieczenstwa dla nowych pojazdow oraz pojawienie sie
nowych konkurentow, a takze dywersyfikacja firm zwiazanych z mobilnoscia. Z mysla o
przyszlosci, oprocz wykorzystania wlasnego potencjatu do dalszego rozwijania technologii i
wzmocnienia fundamentow biznesowych, Toyota i Mazda zamierzaja poglebi¢ wspélprace
dla zapewnienia stabilnego wzrostu i podotania tym wyzwaniom.

13 maja 2015 r. Toyota i Mazda zawarly umowe o rozwijaniu partnerskiej wspotpracy, ktéra
przyniesie obopolne korzysci dzieki wykorzystaniu zasobow obu firm oraz synergii
komplementarnych produktow i technologii dla tworzenia bardziej atrakcyjnych samochoddw. Od tej
pory obie firmy dyskutowaly o eksploracji réznych obszaréw w ramach dtugofalowego,
rownorzednego wspoétdziatania.

W dredniej i dtugiej perspektywie obie firmy beda budowac korzystny zwiazek z poszanowaniem
autonomii i rownosci kazdej ze stron, pracujac nad wspdlnymi projektami. Z mysla o tworzeniu
nowej jakosci przysztej mobilnosci, firmy usprawnia dwustronna wspétprace jako dtugofalowi
partnerzy i przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonego spoteczenstwa poprzez przekraczanie
oczekiwan klientow.

Szczegoly porozumienia o partnerstwie biznesowym

Utworzenie przedsiebiorstwa joint venture, ktore bedzie produkowaé pojazdy w USA. W nowej
fabryce Mazda zamierza produkowac crossovery, ktore wprowadzi na rynek USA, zas Toyota planuje
wytwarzac¢ model Corolla przeznaczone dla klientdw amerykanskich.

Produkujac pojazdy w USA, Mazda planuje rozwija¢ swa obecnos¢ w Ameryce Pélnocnej.
Pozwoli to szybciej reagowac na potrzeby klientéow w zaleznosci od regionu i modelu.

Zwiekszajac swdj potencjat produkcyjny w USA, Toyota zamierza usprawnic¢ zarzadzanie strukturami
regionalnymi, co pozwoli lepiej reagowac na sytuacje na rosngcym rynku pénocnoamerykanskim. W
budowanej obecnie nowej fabryce Toyoty w meksykanskim Guanajuato Toyota planuje obecnie

produkowa¢ model Tacoma, zamiast Corolli, jak pierwotnie zamierzano. Nie wptynie to w istotnym
stopniu na zaplanowane inwestycje i zatrudnienie.

Wspolne rozwijanie technologii pojazdow elektrycznych

Wspolne rozwijanie technologii sieciowej komunikacji samochodow
Rozszerzenie listy produktow komplementarnych

Wspoélpraca kapitalowa

Toyota nabedzie 31,928,500 akcji zwyklych nowo wyemitowanych przez Mazde (5,05%
udzialow o wartosci 50 mld jenow).

Mazda nabedzie akcje wlasne Toyoty, stanowiace rownowartos¢ akcji Mazdy nabywanych
przez Toyote (0,25% udzialow).



Obie firmy planuja wykorzysta¢ przychody ze zwiekszenia kapitalu na pokrycie kosztow
zwigzanych z utworzeniem przedsiebiorstwa joint venture, ktore bedzie produkowac
pojazdy w USA.

Firmy rozwazaja dalsze wzmocnienie sojuszu kapitalowego w zwiazku z rozwojem
wspolpracy biznesowej.
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