ATG zapowiada rozwdj. Polska jednym z glownych celow
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Alliance Tyre Group to producent opon dla rolnikéw, lesnikow, wlascicieli firm
budowlanych i przemystowych. Od lipca ubieglego roku grupa ta jest czescia japonskiej
Yokohamy, a od maja tego roku na jej czele stoi Nitin Mantri, z ktérym mieliSmy
przyjemnos¢ porozmawiac. Jego plany na najblizsze lata to przede wszystkim podwojenie
obrotow firmy. Jak chce to zrobi¢? Dyrektor zarzadzajacy grupy ATG podkresla tez, ze
Polska jest dla tej firmy jednym z najwazniejszym rynkow w Europie. Zapraszamy do
lektury.



Po kilku miesigcach pracy w roli CEO jak ocenia
Pan potencjal grupy ATG oraz jej pozycje na
rynku?

Jestesmy przygotowani do pracy nad znacznym wzrostem w wiekszosci naszych rynkéw. Mamy silng
pozycje w segmencie dobrych opon wysokiej jakosci. Ten segment tez rozwija sie bardzo szybko.
Zawsze sa dobre perspektywy dla dobrych produktéw, ktére daja klientom konncowym gwarancje
wysokiej jakosci. W ATG wtasnie to robimy.

Alliance Tire Group to miedzynarodowe konsorcjum. Zaklady produkcyjne znajduja sie w
Izraelu i Indiach, macie siedzibe w Holandii, mniejsze siedziby i biura wlasciwie na calym
swiecie. Czy ten miedzynarodowy charakter firmy ulatwia czy utrudnia wasza prace?

Oczywiscie zarzadzanie réznymi rynkami i ich potrzebami jest ztozonym zadaniem, ale na szczescie
mamy duze regionalne zespoty inzynieréw terenowych, menedzerow sprzedazy i
dealeréw/dystrybutoréow na terenie wszystkich krajow, w ktérych dziatamy. To zapewnia nam bardzo
dobra wspétprace z lokalnymi rynkami. Ten miedzynarodowy charakter, o ktory Pan pyta, czyni
nasza firme lepsza, poniewaz przy podejmowaniu decyzji mamy rézne perspektywy.

Pierwszego lipca ubiegtego roku grupa ATG stala czescia The Yokohama Rubber Company.
Co w praktyce zmienilo to dla firmy, jej pracownikéw i klientow?

Wejscie na tak duzy i prezny poktad jak Yokohama miato bardzo pozytywny wptyw na nasze
mozliwosci organizacyjne, a takze na naszych pracownikéw. Jestesmy czescia wielkiej firmy z branzy
oponiarskiej, ktéra ma prawie stuletnia historie. W niedalekiej przysztosci Yokohama pozwoli spétce
ATG na niezalezna dzialalno$¢ w celu zachowania dotychczasowych wzrostéw i przedsiebiorczosci.
Wazne jest, ze mamy dostep do prac badawczo-rozwojowych w Yokohamie i proceséw jakosciowych,
ktore pomoga nam zapewnic jeszcze lepsze produkty naszym klientom.

Poczatek Pana pracy jako dyrektora zarzadzajacego ATG zbiegl sie w czasie z promocja
nowej, bardzo innowacyjnej opony rolniczej. Czy Alliance 389 VF - pierwsza na swiecie
opona do przyczep rolniczych chroniaca glebe - przyczyni sie do promocji ATG na swiecie?

Firma ATG byla zawsze pionierem w produkcji innowacyjnych opon i w takim duchu powstata tez
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opona Alliance 389 VF. Rolnicy potrzebowali tego produktu. Technologia VF zastosowana w tej
oponie byta wczesniej dostepna tylko w oponach do traktorow. Ale co z tego, ze opony w traktorze
chronity glebe, skoro ciagnieta przez traktor przyczepa juz ja niszczyta? (technologia VF pozwala na
prace z nizszym ciSnieniem w oponach, przez co ugniatanie gleby jest duzo mniejsze - przyp. red.).
Opona Alliance 389 VF rozwiazuje ten problem. JesteSmy pewni, Ze ta opona okaze sie duzym
sukcesem.

Firma ATG jest wlascicielem marek Alliance, Galaxy i Primex oraz dostarcza opony do
rolnictwa, lesnictwa, przemyshu, OTR. Ktdora marka najlepiej radzi sobie na rynku, a nad
ktora firma musi jeszcze duzo popracowac?

Musze przyznac, ze wszystkie nasze marki sa wiodacymi markami w swoich segmentach i rynkach.
Opony pod kazda marka sa dostosowywane do wymagan konkretnego zastosowania. Posiadamy
najszerszy asortyment opon w branzy z blisko 3000 SKU na caltym swiecie, podzielonych miedzy
Alliance, Galaxy i Primex. Aliance cieszy sie silna pozycja w Europie ze wzgledu na dos¢ dtuga juz
historie, ale nasze inne marki bardzo dobrze sobie radza i silnie opanowaty swoje segmenty ze
wzgledu na swojq jakos¢ i zréznicowane specyfikacje.

A co z polskim rynkiem? Jak ocenia Pan potencjal i mozliwosci Polski w tym zakresie?

Polska jest dla nas bardzo wazna i jest jednym z trzech rynkow, na ktérych chcemy skoncentrowac
sie w Europie. Pracujemy nad tym, aby podwoi¢ nasz udziat w rynku w ciagu najblizszych trzech lat.
Mamy obecnie czterech dystrybutoréw na terenie catego kraju i inzyniera terenowego, ktéry ich
wspiera.

Dostarczacie opony na pierwszy montaz oraz sprzedajecie na ja rynku wtornym. Sprzedaz
opon innych niz samochodowe to specyficzna dzialalnos¢. W jaki sposob prowadzicie siec¢
sprzedazy, jak promujecie swoje produkty, czy spotykacie sie regularnie ze swoimi
klientami?

Nasza dziatalnos¢ to doskonata kombinacja B2B (business-to-business, czyli transakcje pomiedzy
firmami) oraz B2C (business-to-consumer, czyli transakcje z klientem koficowym). Nasi partnerzy
(dealerzy/dystrybutorzy) sa kluczem do naszego sukcesu na kazdym rynku. Ich wsparcie i wktad
pomagaja nam w tworzeniu lepszych i specyficznych opon do zastosowan na rynku. Koncentrujemy
sie rowniez na bezposredniej interakcji z klientami koncowymi poprzez udziat w réznych
wydarzeniach, targach i pokazach. Nasi inzynierowie terenowi i zespoty spotykaja sie z klientami
koncowymi, zbierajac ich opinie i sugestie.

Jakie ma Pan plany na przyszlos¢ zwiazane z Alliance Tire Group?

Mamy ambicje podwojenia naszych obrotéw w ciagu najblizszych kilku lat. Wejdziemy do nowych
segmentow i bedziemy aktywnie pracowac nad zwiekszeniem naszej obecnosci w istniejacych
segmentach i rynkach. Przyszlo$¢ zapowiada sie bardzo obiecujaco!

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawial Piotr Lukaszewicz.
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