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W hotelu Sheraton w Warszawie odbyla sie konferencja ,, Top Industry Summit”, bedaca
kontynuacja prestizowego ,,Chemical Industry Summit & Awards Gala”. Tegorocznemu
forum przyswiecala idea debaty o wyzwaniach, jakie stwarza postepujaca czwarta rewolucja
przemystowa. PoznaliSmy prognozy dotyczace najnowszych trendow i innowacji w sektorze
chemicznym, branzy motoryzacyjnej oraz przemystowej.

Wsrod podejmowanych tematow znalazly sie zagadnienia dotyczace smart factory i innowacyjnych
technologii zapewniajacych oszczednosci w biznesie. Celem konferencji byto pokazanie, w jaki
sposob rézne sektory produkcyjne ulegaja zmianie, aby stana¢ wsrod lideréw rewolucji 4.0.

Tegoroczna edycje ,, Top Industry Summit” otworzylo wystapienie dr Oktawian
Makowskiego - Koordynatora Projektow z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na temat
programow jakie oferuje NCBR naukowcom i przedsiebiorcom. Mowil w nim o gtléwnych
beneficjentach dofinansowan projektow oraz o programach dedykowanym branzy
chemicznej tak jak INNOCHEM, RANB, Szybka Sciezka czy Projekty Aplikacyjne.

Rola B+R w procesie wdrazania innowacji

Konkluzje z wystapienia przedstawiciela NCBR nadaty ton dalszej debacie. Dyskusja w panelu
inauguracyjnym zatytutowanym , Chemicals 4.0” moderowana byla przez Jerzego Polaczka, Zastepce
Redaktora Naczelnego “Przemyst Chemiczny”. ,Czwarta rewolucja przemystowa to digitalizacja
zycia spotecznego jak i proceséw przemystowych” - méwit na wstepie Jerzy Polaczek, ktéry w
dyskusji pytat prelegentéw m.in o to czy polski przemyst chemiczny jest gotowy na zmiany
podyktowane transformacja cyfrowa oraz jakie wyzwania stoja przed branza. Grzegorz Czul, Prezes
Fluor S.A. odniost sie do relacji z inwestorami i firmami inzynieryjnymi.



"Innowacje wiaza sie z wiekszymi kosztami. Z punktu widzenia inwestorow pojawia sie
dylemat czy optaca sie ponosic¢ te koszty w zamian za postep technologiczny czy moze
jednak pozosta¢ przy sprawdzonych elementach i systemach. Realizacja kazdego
innowacyjnego pomystu wiaze sie ze sporym ryzykiem, ktérego polscy inwestorzy
niechetnie chca podejmowac" - mowit Prezes Fluor.

Z kolei Andrzej Krueger, Dyrektor Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia" nawigzat do
prezentacji dr Oktawiana Makowskiego podkreslajac istotna role NCBR, ktéry jest najwieksza
instytucja wspierajaca dzialalnos¢ B+R bioraca czynny udziat w tworzeniu nowych technologii.
Obstawat jednak przy zdaniu, ze agencja nadal zbyt biurokratycznie podchodzi do przedsiebiorcy,
ktory powinien miec jasno okreslone zasady i zmniejszone ograniczenia formalne. Maciej Lubomski,
Dyrektora Dywizji Waterproofing w Grupie Selena podkreslat, ze kluczowe jest stworzenie
ekosystemu wspdtpracy miedzy dziatami badan rozwoju, ktére posiadaja olbrzymie kompetencje a
rynkiem oraz finalnymi uzytkownikami produktéw.

Zagadnienie NCBR kontynuowat Oktawian Makowski, ktéry zaznaczal, ze rola agencji nie jest
inwestowanie w okreslone rozwiazania techniczne a wspieranie badan naukowych oraz
inzynieryjnych, ktore beda konczyly sie wdrozeniem produktu lub projektu. Natomiast Artur Kucia,
Dyrektor Biura Klienta Strategicznego, Przemyst Ciezki i Wydobywczy, PKO Bank Polski méwit, ze z
perspektywy banku niezwykle istotne jest by wspierane projekty dawaty pewne i stabilne efekty
wzrostu podmiotdw, ktére dany projekt realizuja. Stowem podsumowania Jerzy Polaczek podkreslat,
iz zaplecze badawcze jest sSwiadome zblizajacej sie rewolucji a przemyst stara sie korzystac z
dostepnych mu rozwigzan naukowo-technicznych. Inwestoréw z kolei trzeba przekonac by
unowoczesniali swoje projekty pomimo tego, iz wiaze sie to z ryzykiem.

Kolejnym méwca konferencji byt Dariusz Downer, Koordynator projektu Industry 4.0 w Fabryce
Uktadéw Hamulcowych Robert Bosch w Mirkowie k/ Wroctawia, ktéry przedstawit praktyczne
zastosowanie RFID w optymalizacji tanicucha dostaw i tym samym dat wprowadzenie do tematyki
kolejnego panelu.

Rozwiazania Smart Factory

Po studium przypadku Dariusza Downera, przywitani zostali prelegenci drugiego panelu, ktéry zostat
poprowadzony przez Menedzera firmy PWC- Michata Gawrysiaka. Tematem przewodnim bytly
rozwigzania dla Smart Factory. Jednym z dyskutantéw byt Michat Ziajowski - Dyrektor Generalny,
Precia Molen, ktory podkreslil, ze firma, ktora dziata w duchu czwartej rewolucji przemystowej,
blyskawicznie reaguje na zmiany rynkowe, zmiany dotyczace dostawcow i przede wszystkim na
potrzeby swoich klientow. Podkreslil, ze predzej czy pdzniej rewolucja dotknie kazdego.

Do tej wypowiedzi dotgczyt Czlonek Zarzadu ERBUD Industry- Mariusz Grochowski, ktory wyrazit
swoja obawe o to, ze panuje zasada ,remontuj, dopiero kiedy cos sie popsuje”. Zaznaczyl, ze polscy
przedsiebiorcy nie sa przewidujacy. Boja sie nowych rozwiazan, ktére nie sg wdrazane przez
wewnetrzne bariery organizacyjne. Watek zostat podniesiony rowniez przez Prezesa Boryszewa
Jarostawa Michniuka. Przyznal, ze polscy przedsiebiorcy nadal nie sa przekonani do inwestowania w
smart factory, ale aby przetrwaé, z czasem nie beda mieli innego wyjscia. Powstato wreszcie pytanie
jak wyglada sprawa finansowania nowoczesnych fabryk.

Z odpowiedzia przyszedt L.ukasz Jasinski, Dyrektor Departamentu Projektow Sektorowych BGK.
Potwierdzil, ze pieniedzy na tego typu przedsiewziecia jest duzo. Istnieja na rynku odpowiednie
instrumenty i produkty (m.in. kredyt technologiczny), ktére pozwola na ptynnos¢ finansowa
podmiotom, ktére beda szly w tym kierunku. Jednym z wiekszych wyzwan we wdrozeniach smart



factory, jest obszar ludzki i laczaca sie z tym edukacja. Jest to kompleksowy proces, ktéry dotyczy
szkolen dla pracownikdw, klientow i dostawcow. Banki rowniez musza edukowac sie w tym kierunku,
aby rozumiec jaki efekt przyniosa finansowane przedsiewziecia.

Powracajac jeszcze do kwestii zwigzanej z potrzebami Klienta, temat podjat Jean-Andre Barbosa,
Wiceprezes Zarzadu Future Pipe Industries. Wyraznie zaznaczyl, ze potrzeby konsumentow sie
zmienily, wszyscy oczekuja produktéw szytych na miare i nowoczesna firma nie powinna
zastanawia¢ sie nad tym czy dostosowac sie do tych zmian, tylko jak szybko i skutecznie to osiagnac.
Panel zostal podsumowany nastepujaco: rewolucja dzieje sie obecnie na naszych oczach- albo
bedziemy jej czescia, albo zostaniemy w tyle. Nie ma barier finansowych na to, aby realizowac
strategie nowoczesnych fabryk. Wyzwaniem wokot tych rozwigzan, jest czlowiek, ktory powinien
zmieni¢ swoj sposob myslenia, przestawic sie z trybu operacyjnego na tryb kontroli i nadzoru, do
tego bedzie potrzebowat zaangazowania w edukacje swoich pracownikéw, klientdéw i dostawcow.

Co hamuje a co napedza rozwéj branzy automotive?

Trzeci panel konferencji prowadzony przez prof. Andrzeja Kolase, Dziekana Wydziatu Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej dotyczyt rozwoju branzy motoryzacyjnej. Gtéwnymi tematami
podejmowanymi podczas panelu byla przyszlos¢ sektora, rozwdj elektromobilnosci oraz wptyw
robotyzacji i automatyzacji na proces produkcyjny. Roman Kantorski, Prezes Polskiej Izby
Motoryzacji rozpoczat panel optymistycznym stwierdzeniem,

iz polski sektor motoryzacyjny rozwija sie bardzo dobrze. Gtéwnym elementem decydujacym o
rosngcym powodzeniu jest przede wszystkim wysoka jako$¢ produkcji w polskich fabrykach
swiatowych koncernow samochodowych oraz swietna kadra zarzadzajaca, natomiast problemem jest
brak wykwalifikowanej sity robocze. Wtdrowat mu Piotr Stanski, Dyrektor Zarzadzajacy, MAN Truck,
ktory jednoczesnie podkreslal, ze niektére zawody zaczynaja by¢ zagrozone. Wsrédd nich sa kierowcy
ciezarowi, ktorych na rynku ciagle jest deficyt, co stanowi olbrzymi problem dla producentéw.

Andrzej Szatek, Toyota Motor Poland przekonywal, ze wdrazanie automatyzacji do produkc;ji jest
niezwykle istotne, poniewaz znacznie to odcigza pracownikow, obniza rowniez koszty produkcji oraz
w niektérych pracach komputer jest szybszy i doktadniejszy. Podkreslat jednak, ze czynnika
ludzkiego nie mozna wyeliminowac z produkcji i czlowiek nadal bedzie odrywat gtéwna role.
Zdaniem Krzysztofa Biernata, Koordynatora Polskiej Platformy Technologicznej Biopaliw i
Biokomponentéw Przemystowego Instytutu Motoryzacji stoimy przed transformacja zrédia energii
napedowej i dazymy do tego, aby emisja spalania byta jak najnizsza. Zaznaczyt jednak, ze w zwiazku
z rozwojem alternatywnych Zrodet napedu koncerny paliwowe nadal nie maja sie czego obawia¢. O
trendach oraz nowych mozliwosciach produkcji mowit Adam Holewa, Dyrektor Zarzadzajacy ds.
technicznych, SITECH.

»Robotyzacja procesow produkcji to zauwazalna zmiana, ktdra wdrazaja
przedsiebiorstwa produkcyjne. Oprocz tego zauwazalnym trendem jest wirtualna
rzeczywistosc, ktéra wspomaga manualne procesy wymagajace doswiadczenia przy
obstudze. Korzystanie z bezzalogowych wozkow widlowych rowniez jest coraz czesciej
stosowane w obszarze przemystowym” - mowit Dyrektor.

Dopeieniem panelu byto wystapienie Luizy Wéjtowicz-Wagi, trenera i lektora jezyka angielskiego,
ktéra przekonywatla, ze twarde dane to nie wszystko w Swiecie umiejetnosci spotecznych i
kulturowych zespotu.

»Successful Industry 4.0- Business Models”



Ostatni panel otworzyt redaktor miesiecznika iT Reseller Mieczystaw Starkowski, ktéry zaktadajac na
glowe ‘inteligentny kask’, powitat gosci i panelistéw stwierdzeniem, ze w naszych czasach wszystko
juz jest ‘inteligentne’. Chcac poruszy¢ dyskutantéw do zywej rozmowy, uzyt prowokacji i postawit
teze, iz w fabryce przysztosci bedzie dwoch pracownikéw- pies pilnujacy fabryki i cztowiek, ktdry
bedzie go karmit. Tym samym rozpoczat rozmowe o wizji Industry 4.0. Preludium do catej dyskusji
byto stwierdzenie Ryszarda Gongora, Cztonka Zarzadu GEDIA Poland, iz rewolucja przemystowa 4.0
to przede wszystkim domena Europy, a motorem do zmian bedzie Klient. To on wyznacza szlak
przysztosci. Do dyskusji wlaczyt sie dr hab. inz. Jacek Reiner - prof. nadzw. Katedry Technologii
Laserowych. Odnidst sie sceptycznie do tezy Mieczystawa Starkowskiego. Nadmienil, ze zywotnos¢
elektroniki bedzie sie skracaé. Nie bedzie ona naprawiana, a wymieniana na nowa, a wiec czynnik
ludzki bedzie tu kluczowy.

Kolejna kwestia poruszona przez moderatora byt udziat sztucznej inteligencji w biznesie. Do tego
tematu odniost sie Artur Pollak, Prezes APA Group, ktérego zdaniem Al juz nas otacza, czasem nawet
nie jestesmy tego Swiadomi. Odniost sie tez do samego procesu postepujacej rewolucji 4.0, ktéra w
Polsce ma mniejsze przyspieszenie, niz np. na rynkach zachodnich, a przyczyna tego jest brak
odwaznych menedzerdw, ktérzy boja sie ryzyka. Wartosciowa uwage dodat Profesor Jacek Reiner, iz
nie poradzimy sobie ze zbieraniem i analiza Big Data bez udzialu sztucznej inteligencji. Wyrazit tez
jasno, ze w dobie potrzeb klienta, powinni$Smy patrze¢ tez na pracownika, aby zapewni¢ firmie
stabilnos¢ i wiernos¢ wsrod kadry. Natomiast Michatl Sieczko, Senior Manager dziatu ustug
profesjonalnych Canon Polska, wskazal na problem nawarstwiania sie technologii.

Musimy efektywnie przetwarza¢ informacje i je rozwaznie przetrzymywac. Naszym
zagrozeniem jest wszechobecnos$¢ danych. Do dyskusji o bezpieczenstwie dotaczyt sie
Jacek Pogonowski, Prezes Zarzadu Konsalnet Holding. Wskazat na prozaiczne kwestie
odnos$nie bezpieczenstwa zaréwno cyfrowego, jak i fizycznego. Wszystko zalezy od tego
ile pieniedzy chcemy na to przeznaczy¢, jednak przed naglymi sytuacjami nie jesteSmy w
stanie uchroni¢ sie na 100%. To na co powinniSmy stawia¢, to mniej oséb, a wiecej
technologii.

DIAMENTY TOP INDUSTRY PRZESZLY W NAJLEPSZE RECE

Za nami rowniez wieczdr peten wrazen, podczas ktdrego zostaly uhonorowane te podmioty, ktore w
Sposob szczegdlny wyrdznily sie w branzy sektora chemicznego, motoryzacyjnego, produkcyjnego
oraz branzy IT. Gala Diamentow Top Industry wytonita te firmy, ktére w wyrazny sposéb wpasowuja
sie w idee czwartej rewolucji przemystowej. Gosciem specjalnym Ceremonii byt Minister Energii
Krzysztof Tchorzewski, ktory zaszczycit nas krotkim przeméwieniem, w ktérym jasno podkreslil, ze
przemyst energetyczny w Polsce ma sie wysmienicie.

W tym roku Kapitula Konkursowa pod przewodnictwem prof. Michata Kleibera wybrata laureatow w
8 kategoriach:
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