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Jak wygladal rynek pracy 25 lat temu? W jakim stopniu zmienily sie oczekiwania
pracodawcow? Jak zmiany technologiczne wplywaja na znaczenie stlowa ,specjalista"? Co
dzis znaczy ,miec¢ fach w reku"? Bosch z okazji 25-lecia firmy w Polsce przyjrzat sie historii
swoich ogloszen o prace.

W czasach, kiedy w Polsce jeszcze kwitt uliczny handel z 16zek polowych, wszystko byto duzo
prostsze. Sprzedawca miat sprzedawac, mechanik brudzic¢ sie w smarze, a informatyk zarzadzac
systemem informatycznym firmy i naprawia¢ komputery. W zwiazku z coraz wieksza cyfryzacja zycia
i pracy, ciaglym rozwijaniem technologii, w ktorej rosnacy udziat maja sztuczna inteligencja i
wykorzystanie internetu do tacznosci miedzy réznymi urzadzeniami (koncepcja Internetu Rzeczy),
zmieniaja sie takze wymagania firm w stosunku do pracownikow. Teraz takie nazwy stanowisk jak
informatyk czy przedstawiciel handlowy sa juz zbyt ogolnikowe, poniewaz od kandydatéw do pracy
wymaga sie specjalistycznej wiedzy w waskiej dziedzinie, ktéra mieliby sie zawodowo zajmowac.
Dodatkowo, powstaje coraz wiecej nowych profesji, o ktérych 25 lat temu nawet by nie pomyslano.

Duza czesc¢ tablicy ogloszen o prace w centrali Bosch w Polsce zajmuja oferty skierowane
dla programistow, jednak prézna szukac¢ tam ogloszen skierowanych dla koderow-
nowicjuszy. Teraz wisza na niej oferty dla programistow Java doswiadczonych w réznych
dziedzinach, konsultantow SAP w kilku modulach, e-shop managerdow, inzyniera jakosci
danych (data quality engineer) czy konsultanta HR zarzadzajacego talentami z
wykorzystaniem rozwiazan dzialajacych w chmurze danych.

Cwier¢ wieku temu handlowiec musiat z katalogiem firmy jezdzi¢ od jednego klienta do drugiego,
prezentujac oferte firmy, zarzadzajac sprzedaza i finalizujac transakcje. Teraz taka osoba, oprocz
kontaktu bezposredniego, musi umieé¢ radzi¢ sobie z zamdwieniami sktadanymi online. E-shop
manager musi obecnie obstugiwaé programy sprzedazowe, postugiwac sie systemami typu ERP czy
Magento, a takze uwaznie monitorowaé parametry sprzedazowe i wyciagac¢ z nich odpowiednie



wnioski.

Nikt nie szuka juz osoby , 0d komputerow". Dzis specyficzne oczekiwania ukrywaja sie za
angielskimi nazwami specjalizacjii, ktorych czasami nawet nie ttumaczy sie na polski, bo
jezyk jeszcze nie nadazyl za gwaltownym rozwojem rynku pracy: ABAP Application
Developer, Cloud Solution Consultant, Data Quality Engineer, Java Developer czy SAP
HANA Technical Consultant.

Osoby, ktore chcialyby aplikowaé na te stanowiska musza wykazaé sie wiedza i kompetencjami w
specjalistycznych aplikacjach i sSrodowiskach internetowych. Oprécz wymienionych kompetencji,
osoby te powinny ptynnie postugiwac sie jezykiem angielskim oraz posiada¢ zdolnosci analityczne,
ktore czesto sa sprawdzane podczas rekrutacji. Co wiecej, technologie IT rozwijaja sie tak szybko, ze
zazwyczaj raz na dwa lata zmieniaja sie dominujace narzedzia programistyczne. Dlatego juz
kilkuletnie doswiadczenie projektowe w IT jest dobrze oplacane przez pracodawcow. Rynek pracy
programistdéw jest bardzo mtody, wiec nie nalezy sie dziwic¢, ze juz 30-letnia osoba nazywana jest
seniorem ze wzgledu na swoj kilkuletni staz pracy.

- Wiekszo$¢ naszych fabryk juz pracuje w standardzie Industry 4.0. Wykorzystanie
Internetu rzeczy (IoT) jest zaawansowane we wszystkich dywizjach Grupy Bosch. Niemal
co drugie wolne stanowisko w firmie ma zwiazek z branza oprogramowania lub IT -
moéwi Izabela Pipka, dyrektor HR w polskim oddziale firmy Robert Bosch. - Bosch na
Swiecie zatrudnia ponad 20 000 programistéw, z tego prawie 4 000 tylko w obszarze IoT.
Zmiany dokonuja sie nieomal we wszystkich obszarach dziatalnosci koncernu Bosch -
dodaje.

Rekrutacja zorientowana na potencjat

Na poczatku lat 90 o zatrudnieniu decydowaly przede wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie.
Wspoélczesnym trendem w zarzadzaniu zasobami ludzkimi jest rekrutacja zorientowana na potencjat.
Coraz czesciej duze korporacje decyduja sie na to, by inwestowa¢ w mtode talenty z wykorzystaniem
kilkuletnich programow menedzerskich. Na przyktad Junior Managers Program w firmie Bosch
pozwala mtodym ludziom rozwinaé swoje kompetencje liderskie, a takze otwiera droge do awansu -
kilku cztonkéw zarzadu Grupy Bosch na $wiecie jest absolwentami tego programu.
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Cyfrowa transformacja Grupy Bosch jest widoczna w warszawskim Centrum Kompetencyjnym IT,
ktore w ciagu ostatnich 12 miesiecy dwukrotnie powiekszyto swoja zatoge ekspertéw IT. Ponad 200
0s6b pracuje tutaj nad rozwigzaniami unowocze$niajacymi biznes i produkcje, m.in. Industry 4.0, e-
commerce, PLM oraz systemami klasy ERP. Pracownicy rozwijaja swoje kompetencje w obszarze
Internetu Rzeczy, cyberbezpieczenstwa, aplikacji webowych i systeméw SAP, oprogramowania
inzynierskiego czy wsparcia IT.

Wraz z rozwijaniem nowych segmentéow rynku, coraz czesciej w ogloszeniach o prace beda
pojawic sie takie zawody jak: inzynier mechatronik, projektujacy coraz bardziej
zaawansowane urzadzenia, inzynier robotyk, rozwijajacy technologie inteligentnych
robotow czy naukowiec eksperymentujacy w takich dziedzinach jak biomedycyna,
nanotechnologia i ochrona srodowiska.
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