PGM: rozwiazania dla problemow z rynkiem pracy
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W Lodzi odbyla sie kolejna wizyta studyjna czlonkow Polskiej Grupy Motoryzacyjnej.
W spotkaniu wzieli udzial réwniez przedstawiciele czterech innych firm motoryzacyjnych
zainteresowanych dzialaniami Grupy.

Zagadnienia zwiazane z zatrudnieniem zdominowaty czes$¢ dyskusyjna. Jak twierdza przedstawiciele
m.in. fabryk z Podkarpacia, jeszcze rok temu wiekszego problemu z rekrutacja nie mieli. Kilka
minionych miesiecy uswiadomito im, ze ten problem narasta.

LJezeli ten trend sie utrzyma, to Podkarpacie dojdzie do 1% stopy bezrobocia, czyli podobnie, jak to
juz jest w Wielkopolsce” - padaly gtosy z sali.

Spotkanie w L.odzi byto miejscem wymiany doswiadczen zwigzanych z pozyskiwaniem

i utrzymywaniem kadr w fabrykach. Kazda osoba z obecnych przedstawita jak sama sobie radzi z tym
problemem. W efekcie, podczas tej ,burzy moézgoéw”, powstata szeroka lista pomystéw, rozwigzan

do zastosowania przez firmy. Niektoérzy przyznali, Ze z racji probleméw kadrowych zatrudniaja ludzi,
ktorych kandydatury wczesniej nigdy nie bytyby brane pod uwage. ,Zatrudniamy osoby, ktore
niekoniecznie spetniajq nasze wymagania, a czesto nawet podstawowych standardow
pracowniczych” - padaly gtosy z sali. ,,Pracownicy na nizszych stanowiskach, za kilkaset ztotych
wiecej sq w stanie zmieni¢ prace praktycznie z dnia na dzien” - wskazywali inni. Sama kwestia nie
przywiazywania sie do pracodawcy oraz tzw. mobilno$¢ zawodowa jest zapewne trendem
cechujacym nowe pokolenia, szczegoélnie ludzi mtodych, bez stabilizacji rodzinne;j.

Automatyzacja

Nie wszystkie prace na produkcji da sie zastapi¢ maszynami i robotami. Jednak tam, gdzie tylko jest
to mozliwe, automatyzacja jest inwestycja, ktéra w miare szybkim czasie zwraca sie z nawiazka, nie
mowiac juz o podniesieniu jakosci produkgji. Ci, ktorzy poszli w tym kierunku z pewnoscia nie zatuja,



tym bardziej, ze dostepne sa rdozne zrédla dofinansowania. Oczywiscie automatyke nalezy popierac,
ale zawsze najpierw trzeba skalkulowa¢ amortyzacje. Gldwna zaleta automatyzacji jest eliminowanie
czynnika ludzkiego, eliminowanie kosztow pracowniczych, takich jak wynagrodzenie, ubezpieczenia,
podwyzki, czy premie oraz zagadnien codziennych relacji na linii pracodawca-pracownik,

jak i problemu zmagania sie z nieustajacym brakiem kadr.

Jak pozyskac i utrzymac pracownikow?

W trakcie dyskusji, wsrdd przedstawianych rozwigzan majacych na celu pozyskanie nowych kadr
i utrzymanie obecnych, pojawity sie takie pomysty:

» monitorowanie stanowisk pracy, w efekcie czego moze okazac¢ sie mozliwe zwiekszenie
wydajnosci jednego pracownika np. o nadzér o jedna maszyne wiecej,

e wdrozenie programu: przyprowadZ swojego znajomego do pracy, za ktorego - jezeli sie
sprawdzi - dostaniesz honorarium,

e organizowanie w okresie wakacyjnym ptatnych stazy dla dzieci pracownikéw, ktdre - jak sie
okazuje - sg zaskakujaco produktywne i czesto w przysztosci chetnie podejmuja sie pracy
w tym samym zakladzie,

¢ ,Klub Mlodego Technologa” - jedna z inicjatyw realizowanych we wspétpracy ze szkotami
Srednimi i uczelniami technicznymi.

W opinii pracodawcéw agencje pracy rekrutujace na stanowiska produkcyjne sa coraz mniej
skuteczne. Jak sie okazuje, maja one te same problemy z pozyskaniem ludzi do pracy jak
fabryki. Dlatego wyszukuja i w efekcie podsylaja kogokolwiek. Koszty obstugi agencyjnej
rowniez do zbyt niskich nie naleza. Z kolei stazysci z urzedéw pracy réwniez nie sa
panaceum, chociaz duzo zalezy od sposobu dzialania i zaangazowania samych urzednikow.
Sa przypadki, gdzie pracodawcy na biezaco wspolpracuja z tymi jednostkami panstwowymi

i sobie te wspolprace cenia.

Przytaczano tez przyktady i spostrzezenia wyniesione z wizyt w fabrykach motoryzacyjnych

na terenie Niemiec. W niektorych z nich widoczne sa diametralne zmiany w podejsciu pracodawcéw
do pracownikdéw (co jest w sposdéb naturalny wymuszane przez tzw. ,rynek pracownika”), réwniez
w obszarze regulamindéw, czy tez wymaganych ubran roboczych. W jednym z miasteczek, gdzie
funkcjonuje kilka fabryk motoryzacyjnych mieszka ok. 17 tys. dorostych osob, a pracuje o 5 tys.
wiecej, czyli 22 tys. To efekt zmienionego czasu pracy i elastycznosci w zatrudnieniu. Ludzie
dojezdzaja z innych miejscowosci i - co wazne - duza grupa to pracownicy, ktorzy z wlasnej woli

i w porozumieniu z pracodawca, przepracowuja w tygodniu np. tylko 8 godzin. W praktyce linia
produkcyjna funkcjonuje 24h, tylko pracownicy zmieniaja sie czesciej niz standardowe 8 godzin.
Faktem jest, ze niemieckie zwiazki zawodowe wywalczyly 28 godzinny tydzien pracy. Obecnie na
dwa lata okresu probnego, ale taki kierunek jest dowodem na zmiany w potrzebach pracodawcow,
spoteczenstw, w tym pracownikow.

Ciekawa praktyka podpatrzona w jednym z niemieckich zakladéw produkcyjnych jest
rezygnacja z nakladania na pracownikow obowiazku noszenia jednakowych ubran
roboczych. To spotyka sie z zadowoleniem pracownikéw i zwiekszeniem ich przywiazania do



firmy. W szczegolnosci korzystaja z tego kobiety, ktore dzieki temu moga czuc¢ sie bardziej
kobieco. Rownoczesnie przynosi to wymierne oszczednosci pracodawcy - na kosztach
zakupu i serwisowania odziezy roboczej.

Uczestnicy dyskusji zauwazyli, ze w Niemczech rosnie liczba kobiet zatrudnianych na wszelkich
stanowiskach w branzy automotive, takze tych, ktére w Polsce sa zdominowane przez mezczyzn.

Ubezpieczanie dzialalnosci produkcyjnej

W trakcie spotkania niejako samoistnie wywiazata sie dyskusja i wymiana pomystéw na temat tego,
jak rozne firmy organizuja sobie ubezpieczanie dziatalnosci produkcyjnej, zwiazanej

z odpowiedzialnoscia wobec kontrahentéw za ewentualne, szerokorozumiane btedy na produkcji,
za terminowos¢ dostaw, itp. Zwlaszcza wtedy, gdy produkcja jest kierowana do koncernow
motoryzacyjnych, koszty ubezpieczen sa ogromne. Zwrécono uwage tez na nowy certyfikat IATF,
ktory zdaniem przedstawicieli przemystu motoryzacyjnego jest wyjatkowo rygorystyczny, co moze
stanowi¢ duze zagrozenie dla firm matych i srednich.

Uczestnicy spotkania wymienili sie miedzy soba kontaktami do znanych sobie i sprawdzonych
brokeréw ubezpieczeniowych. Wsrdd uczestnikow dyskusji pojawity sie gtosy, ze by¢ moze
nalezatoby zainteresowac tym problemem instytucje panstwowe, ktére moglyby uruchomic
dedykowane branzy motoryzacyjnej instrumenty ubezpieczeniowe.

Spotkanie w todzkiej firmie MAGNETIX zostalo zorganizowane przez Polska Grupe
Motoryzacyjna w ramach cyklu wizyt studyjnych w polskich fabrykach metoryzacyjnych.
Podmioty skupione wokdél PGM cenia sobie te spotkania, ktére odbywaja sie w formie
warsztatow i wymiany doswiadczen.
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