224 miliony zlotych dlugu polskich warsztatow
samochodowych
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Cho¢ nie jestesmy liderem w wytwarzaniu aut, to w Europie Srodkowo-Wschodniej nie
mamy sobie rownych pod wzgledem produkcji czesci i podzespolow. Wiekszos¢ tych
wyrobow wedruje za granice - i to wlasnie eksport jest glownym paliwem napedowym
polskiej motoryzacji. Co jest hamulcem? Miedzy innymi dlugi. A konkretnie 721,1 min zi
dhugu, ktorego lwia czes¢ - wedlug danych Krajowego Rejestru Dlugow - nalezy do
sprzedawcow komponentow i pojazdow, a niewiele mniejsza do warsztatow samochodowych.

Czesciowy sukces

Polska branza motoryzacyjna odpowiada za ok. 8% PKB i stanowi 13% catkowitego eksportu kraju.
Wedtug raportu KPMG, daje zatrudnienie blisko 1,1 mln oso6b. Jest wiec kluczowa galezia polskiego
przemyshu pod wzgledem wartosci produkcji, nakltadéw inwestycyjnych, udziatu w eksporcie i
zatrudnienia.

Nie ulega watpliwosci, ze biezacy rok bedzie rekordowy dla polskiego eksportu motoryzacyjnego.
Wedtug AutomotiveSuppliers.pl s.c., w 2017 roku jego wartos¢ przekroczyta poziom 25 mld euro, a w
tym roku ma wynies¢ ok. 27 mld euro. Niespotykany poziom odnotowano w eksporcie czesci i
akcesoriow (11,24 mld euro).

Polska branza motoryzacyjna w ogromnym stopniu napedzana jest réwniez przez bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Z danych fDI Markets wynika, ze w ubiegtym roku byto 49 takich projektéw.
W najblizszym czasie réwniez mamy szanse na kilka duzych inwestycji zagranicznych.

Co sie kryje pod maska?



Niestety, cieniem na pozytywnych prognozach ktada sie liczne obawy i zagrozenia. Przyktadem jest
elektromobilnos¢. Obecnie wiekszos¢ przemystu motoryzacyjnego w Polsce jest uzalezniona od
produkcji czesci do samochoddéw o konwencjonalnych rodzajach napedu. Tymczasem caly swiat, w
tym Europa, zmierzaja w kierunku ekologicznych srodkow transportu.

- Zgodnie z wymogami Unii Europejskiej, w 2021 roku srednia emisja dwutlenku wegla
nowych samochoddw sprzedawanych na terenie Unii ma wynosi¢ nie wiecej niz 95 g/km.
Producenci, ktorzy chca unikna¢ kar, musza sie do tego przepisu stosowac. Rowniez my,
jako najwiekszy w tej czesci Europy dostawca komponentéw, powinniSmy przestawic sie
na nowe regulacje i stopniowo dostosowywac linie produkcyjne do nowych

technologii. Juz dzis w Niemczech diesel jest na cenzurowanym, a to przeciez nie kto
inny, jak wtasnie Niemcy sa najwiekszym odbiorca naszych czesci i podzespotow. Jesli
nie sprostamy ich wymogom, szybko znajda nowego dostawce - zauwaza Mirostaw
Sedtak, zarzadzajacy programem Rzetelna Firma w ramach Kaczmarski Group.

- Kolejny aspekt to rynek pracy - dodaje Roman Kantorski, prezes Polskiej Izby
Motoryzacji. - Obecnie w Polsce juz dzi$ brakuje pracownikéw produkcyjnych.
Ratunkiem moze by¢ automatyzacja stanowisk pracy. Oczywiscie automatyzacja nie
zawsze jest korzystna, gdyz wiaze sie ze sporymi naktadami finansowymi. A z kolei duza
czestotliwo$¢ zmian w produkcji samochodow (krétkie serie, nowe modele) nie zawsze
pozwala na wykorzystanie robota, ktory znalazt zastosowanie we wczesniejszej
produkcji.

Kto zaciagnal hamulec?

Powaznym problemem w motoryzacji jest egzekwowanie pieniedzy za towary i ustugi. Firmy
motoryzacyjne maja do odzyskania ponad 150 mln zt. O zwrot pieniedzy musza sie upominac przede
wszystkim u przedstawicieli branzy handlowej, transportowej, budowlanej czy przemystowe;j.
Niemato, bo blisko 30 mln z} sa im winni koledzy po fachu.

Kto zalega firmom motoryzacyjnym?

- W branzy motoryzacyjnej sq dwa segmenty mocno rozdrobnione: to handel czesciami i
akcesoriami oraz serwis. Panuje w nich duza konkurencja, ktora wymusza na
przedsiebiorcach w nich dziatajgcych nie tylko rywalizacje cenowq, ale takze
elastycznos¢ w relacjach z klientami, ktdra niestety czesto odbija sie negatywnie na ich
kondycji finansowej. Warsztaty naprawiajqce auta a obstugujgce samochody firmowe
ustalajq zakres naprawy bardzo czesto telefonicznie, bez zadnej dokumentacji. To potem
prowadzi do konfliktu przy regulowaniu faktury za ustuge, gdy nadchodzi termin
ptatnosci. A gdy klienci nie ptacq mechanikowi, ten nie reguluje faktur za czesci i
akcesoria - mamy tu klasyczny przyktad jak powstajq zatory ptatnicze. Windykujqc
naleznosci w tej branzy czesto musimy prowadzi¢ mediacje miedzy wierzycielem a
dtuznikiem i pomdc im ustali¢ stan faktyczny - komentuje Jakub Kostecki, prezes
Zarzadu Kaczmarski Inkasso.

Ryzyko na wlasne zyczenie



To poniekad wyjasnia, czemu branza motoryzacyjna zmaga sie z tak duzym zadtuzeniem. Obecnie
wynosi ono 721 137 433,09 zl, przy czym najwyzsze jest w sektorze sprzedazy pojazdow i czesci (462
373 049,18 zl), a najnizsze w produkc;ji (34 802 438,20 zi).

Zadluzenie w podziale na podsektory

Branza Fobowiazania Dduznicy Fadtuzenie
Produkcja pojazdow i czesei 4 069 060 34 802 438,20 =
SprzedaZ pojazdow i czesc 55 418 13 595 162 373 045918 #
MNaprawa pojazdow 20 406 7 458 (223961 945 70 =
Razem 23 933 22 017 721 137 433,09

Najbardziej zadtuzone regiony w Polsce to Mazowsze, Slask i Wielkopolska: wojewddztwo $laskie
boryka sie z dtugiem w wysokosci 130,492 mlin zt, mazowieckie - 121 mln zt, wielkopolskie - 77 mln
zt. Pod wzgledem liczby niezaptaconych faktur na pierwszym miejscu jest Mazowsze (16 357), dalej
Slask (12 595) i Wielkopolska (8 808). Réwniez jesli chodzi o liczbe dhuznikéw, te trzy wojewddztwa
pozostaja w podobnej kolejnosci: mazowieckie (3 950), slaskie (2 978) i wielkopolskie (2 286).

Komu zalegaja firmy motoryzacyjne?

Branza Fadtuzenie [min zf]
¥ arzadzanie wierzytelnosciami 27292
Banki, leasing 206,02
Handel hurtowy i detaliczny 55, 51
|Ipezpieczenia 28,22
Przemyst 2T 92
ITransport 15,53
Budownictwo 12,95
Nieruchomosci, prad, gaz, woda 12,18
Telekomunikacja 0 34
Inne 50 65

- Tak duze zadtuzenie branzy motoryzacyjnej to z jednej strony efekt probleméw
wynikajacych z obstugi kredytéw, pozyczek i leasingow, a z drugiej - problemdéw
kontrahentéw, z ktdrymi branza wspdtpracuje. Dtugi wobec sektora finansowego (firmy
windykacyjne, banki i firmy leasingowe) wynosza juz 66 procent catkowitego zadtuzenia
branzy. Na liscie pozostatych wierzycieli znajduja sie ubezpieczyciele, handlowcy i inni
producenci - wyjasnia Adam t.acki, prezes Zarzadu Krajowego Rejestru Diugéw Biura
Informacji Gospodarczej SA, i dodaje: - Wiele firm ryzykuje na wlasne zyczenie,
podpisujac umowy z kontrahentami, o ktérych nic nie wie. Wskazuje na to zaréwno
raport ,Ile polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?” przygotowany przez
PKO BP, Agencje Rozwoju Przemystu oraz Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i



Koniunktur, ktérego twércy prowadzili pogtebione rozmowy z przedstawicielami branzy,
jak i badanie przeprowadzone w styczniu 2018 roku na zlecenie Kaczmarski Inkasso.
Wynika z niego, ze prawie 50 procent firm z sektora MSP nie sprawdza swoich

kontrahentéw. W efekcie wiele z nich nigdy nie otrzyma zaptaty za swoje produkty lub
ustugi.

Peten Raport Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej SA ,Napedzana przez
eksport, hamowana przez dtugi - czyli sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej” dostepny jest na
stronie: https://krd.pl/Centrum-prasowe/Raporty. Raport powstat w oparciu o dane KRD z maja 2018
r. i zawiera informacje dotyczqce zadtuzenia firm motoryzacyjnych w Polsce oraz informacje o

gtownych kategoriach wierzycieli przedsiebiorstw motoryzacyjnych. Partnerem raportu jest Polska
Izba Motoryzacji.
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