Co "twardy" Brexit oznacza dla polskiej motoryzacji?
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W Wielkiej Brytanii odbywaja sie m.in. przeznaczone dla branzy warsztatowej targi Automechanika Birmingham. Fot.
Mirostaw Giecewicz

Polska jest piatym najwazniejszym partnerem motoryzacyjnej wymiany handlowej dla
Wielkiej Brytanii. Pod wzgledem bilansu handlowego wyprzedaja nas jedynie Niemcy,
Belgia, Hiszpania i Francja. W 2017 r. eksport polskich produktéw motoryzacyjnych na
Wyspy mial wartos¢ 1,5 mld euro i stanowil ok. 6% calej motosprzedazy zagranicznej.
Zdaniem ekspertow Exact Systems, potencjalny twardy brexit uderzy w brytyjski, unijny i
polski automotive. Brytyjczycy straca zaufanych i konkurencyjnych cenowo dostawcow
czesci (78% pochodzi z importu unijnego), a zaklady produkcyjne w Polsce odczuja
najwiekszy spadek obrotéw wsréd wszystkich krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Produkcja motoryzacyjna w Wielkiej Brytanii nastawiona jest na eksport - dotyczy to zaré6wno aut
osobowych, jak i czesci do nich. 80% z 1,67 mln wyprodukowanych w 2017r. na Wyspach pojazdéw
znalazto nabywcéw za granica, a ponad potowa z tej grupy (czyli 719 tys.) trafita do Unii
Europejskiej. W segmencie czesci motoryzacyjnych ten odsetek jest jeszcze wyzszy - 60% brytyjskiej
produkcji sprzedano do UE (pod wzgledem wartosci). Silna zalezno$¢ od unijnego rynku widac takze
w imporcie. W ubieglym roku na Wyspy sprowadzono prawie 2 mln aut oraz komponenty
motoryzacyjne z UE warte tacznie ok. 46 mld euro, co stanowi odpowiednio az 85% catkowitego
importu samochodéw (pod wzgledem ilosci) oraz 78% catkowitego importu czesci do Zjednoczonego
Krolestwa (pod wzgledem wartosci).

Panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej wystaly do Wielkiej Brytanii 34% swojego
calkowitego eksportu aut (pod wzgledem ilosci) oraz 15,5% calkowitego eksportu czesci
(pod wzgledem wartosci). Jednym z 5 najwazniejszych unijnych partneréw Wielkiej Brytanii
w handlu samochodami i komponentami jest Polska. W 2017 r. odnotowalismy dodatni
bilans handlowy na poziomie 0,7 mld euro - wyeksportowaliSmy na Wyspy produkty



motoryzacyjne za 1,5 mld euro i sciagneliSmy mototowary warte 0,8 mld euro.

- Wynik negocjacji brexitowych moze okaza¢ sie bardzo wazny dla przysztosci
motoryzacji w naszym kraju. Ewentualny twardy brexit odczujemy podwdjnie. Po
pierwsze, powinni$my sie liczy¢ z potencjalnymi stratami w eksporcie bezposrednim i to
najwyzszymi w Europie Srodkowo-Wschodniej. Sposréd wszystkich krajéw regionu, na
Wyspy trafia najwiecej wtasnie naszych produktéw motoryzacyjnych. Po drugie,
odnotujemy réwniez straty posrednie, bo utrudniony dostep do rynku brytyjskiego
oznacza mniejsza sprzedaz aut z UE na Wyspach, czyli nizsze zapotrzebowanie np. na
polskie czesci w unijnych fabrykach. Wszystko przez bardzo umiedzynarodowiony
tanicuch dostaw, ktory zostanie rozerwany, jesli Wielka Brytania nie dojdzie do
porozumienia z UE. Wyspy Brytyjskie to drugi najwiekszy rynek motoryzacyjny w
Europie za Niemcami, pod wzgledem liczby zarejestrowanych pojazdéw (ponad 2,5 mln
w 2017, przy 15 mln w catej Unii). Pamietajmy przy tym, ze najwiecej produktow
motoryzacyjnych do Wielkiej Brytanii eksportuja Niemcy - nasz gtowny partner handlowy
- twierdzi Jacek Opala, cztonek zarzadu Exact Systems S.A.

Miekki brexit ostatnia nadzieja motobranzy?

Mianem miekkiego brexitu okreslamy sytuacje, w ktorej Wielka Brytania wyjdzie ze struktur Unii
Europejskiej, ale pozostanie na wspoélnym rynku, co gwarantuje swobodny przeplyw towaréw, ustug,
0s6b i kapitatu. Bedzie mie¢ wowczas status podobny do Norwegii i Szwajcarii. To rozwiazanie dla
branzy motoryzacyjnej optymalne, poniewaz nie ucierpi obustronna wymiana handlowa. Nie bedzie
trzeba reorganizowaé sprawnie dziatajacego modelu biznesowego, opartego na zintegrowanym
tancuchu dostaw i braku magazynowania na zapas. Model ten, zwany just-in-time, moze
funkcjonowac jedynie w warunkach wspdélnego rynku i otwartych granic.

Niestety miekki brexit nie pokrywa sie z oczekiwaniami czesci brytyjskiego spoteczenstwa oraz
politykdw rzadzacej Partii Konserwatywnej. Szukajac konsensusu premier Theresa May
przygotowata tzw. plan z Chequers.

- Zakladal on, ze Wielka Brytania pozostanie na wspolnym rynku, ale na wlasnych zasadach
tzn. bez swobody przeplywu oséb i kapitatu, ktére maja zosta¢ uregulowane osobnymi
umowami. Unia nie zgodzila sie na taki precedens, poniewaz te swobody sa integralna
czescia wspolnego rynku. Pojscie w tej kwestii na ustepstwa oslabiloby pozycje UE, ktora
chce wyjs¢ z brytyjskiego kryzysu z twarza i nie dopuscic¢ do kolejnego roztamu wewnatrz
Wspolnoty. Nowa wersja umowy brexitowej, opublikowana w polowie listopada, jest duzo
bardziej zgodna z oczekiwaniami Unii niz plan z Chequers. Czy to wystarczy, aby uzyskac
zgode Brukseli? Wydaje sie, ze do nowej umowy znacznie trudniej bedzie przekonac¢
brytyjski Parlament - méwi Dan Clues, General Manager brytyjskiej spotki Exact Systems.

Zatem co sie stanie, jesli obie strony nie dojda do porozumienia?

Scenariusz twardego brexitu wiaze sie przede wszystkim z zamknieciem granic i przywrdceniem na
nich pelnej kontroli, co spowoduje szereg problemow natury logistycznej. Znacznie wydtuzy sie czas
oczekiwania na czesci, zaklady beda mie¢ opdznienia w produkcji i nie beda nadazac z realizacja
biezacych zamoéwien. Wymusi to zmiane koncepcji produkcji z just-in-time na magazynowanie
zapasow i przejscie z produkgji globalnej na lokalna. Zanim jednak nastgpi zmiana modelu produkcji,
moga zdarzy¢ sie zatory, zmniejszenie produkcji czy zwolnienia pracownikéw. Niektore firmy juz
przygotowuja sie na ten scenariusz np. Mini po brexicie planuje w kwietniu czasowo wytaczac



produkcje. Producent szuka rowniez lokalizacji na magazynowanie czesci oraz inwestuje w systemy
informatyczne do obstugi nowych rodzajéw dokumentéw, ktore dopiero wejda do obiegu. Natomiast
McLaren chce gromadzi¢ najwazniejsze komponenty i w razie probleméw zmienia¢ harmonogram
wysytek do UE.

Zmiany na produkcyjnej mapie Europy

Niektore firmy rozwazaja zamkniecie swoich fabryk na Wyspach i przenoszenie produkcji czesci
blizej gtownych zaktadéw. Bardzo prawdopodobne, Ze to samo bedzie sie dziato takze w druga strone
- ucieczka z kontynentu na Wyspy, w celu optymalizacji finansowej procesow produkcyjnych.

- Jesli motobranza w Wielkiej Brytanii zacznie bazowa¢ w wiekszym stopniu na
dostawcach zlokalizowanych w swoim kraju, to ucierpia nie tylko fabryki z Polski, ale
rowniez polskie firmy logistyczne. Rocznie 2 mln aut ciezarowych wjezdza do
Zjednoczonego Krolestwa, z czego ponad 1/5 (450 tys.) nalezy do polskich przewoznikow.
Coraz wiecej mowi sie tez o przeniesieniu czesci transportu drogowego na morski, na
czym skorzysta¢ moga holenderskie i belgijskie porty - mowi Jacek Opala.

Ekspert Exact Systems zwraca rdwniez uwage, iz ucieczka czesci fabryk z Wysp do Unii wywota
efekt domina:

- Ruch Jaguar Land Rover (JLR), ktéry przesuwa ciezar produkcji na Stowacje, wymusi na
lokalnych oddziatach miedzynarodowych graczy, takich jak Lear czy Brose, przeniesienie
swojej produkgji dla JLR z zaktadéw w Wielkiej Brytanii do tych zlokalizowanych na
Stowacji lub w poblizu, np. do Polski - dodaje Opala.

W razie twardego brexitu czesci motoryzacyjne nie beda spetniaty wymogéw UE lub GB, bo nie
bedzie jednolitego procesu certyfikacji, przez co moga wystapi¢ problemy z homologacja np. silnikow
diesla. Juz teraz JLR wprowadzito 3-dniowy tydzien pracy w fabryce w Castle Bromwich,
obowigzujacy od pazdziernika do grudnia. Jest to spowodowane wejsciem nowych testow emisji
spalin i koniecznos$cia uzyskania nowej homologacji UE. Zastoje w produkcji moga zachecac¢ do
obnizenia norm emisji w Wielkiej Brytanii.

Aby uniknaé¢ w przysztosci problemoéw z dopuszczeniem swoich produktdéw na rynek unijny McLaren
rozwaza certyfikowanie ich takze w Niemczech, a Honda uzyskuje licencje zaréwno w Wielkiej
Brytanii jak 1 UE.

Turcja zamiast Wielkiej Brytanii?

Twardy brexit zmusi zaktady motoryzacyjne w Polsce do intensywniejszego poszukiwania
alternatywnych rynkow zbytu. W 2017 r. 90% eksportowanych czesci znajdowalo nabywcow w UE
(wzrost 10,4% r/r), ale dynamika wzrostu na rynkach pozaunijnych osiagneta 29%. Ten trend bedzie
w najblizszych latach kontynuowany. Szczegdlnie wazna z polskiego punktu widzenia moze okazac
sie sytuacja polityczno-gospodarcza w Turcji.

- Kwestia brexitu pojawita sie w trudnym czasie dla brytyjskiego rynku motoryzacyjnego,
poniewaz producenci zmagaja sie rowniez z efektami skandalu emisyjnego i zmiang
silnikéw diesla na napedy hybrydowe oraz elektryczne. Uwazam, ze wyjscie Wielkiej



Brytanii z UE bedzie mie¢ negatywne konsekwencje dla naszego rynku motoryzacyjnego,
a jedynie miekki brexit moze ztagodzi¢ ich skutki. Zapewni brytyjskim firmom dostep do

jednolitego rynku oraz da brytyjskiemu rzadowi prawo do wspdtdecydowania o zasadach
panujacych na rynku europejskim - podsumowuje Dan Clues.
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