Branze transportowa zmieni prawo, technologie oraz
niedobor kierowcow
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Wyzwania, przed jakimi stoi obecnie polska branza transportowa, beda mialy decydujacy
wplyw na rozwoj tego sektora w najblizszej dekadzie. Do najwiekszych probleméw nalezy
niedobor zawodowych kierowcow - w 2022 r. luka ta moze wynies¢ nawet 200 tys. osob.

Ogromny wplyw na ustugi transportowe beda mialy takze przepisy europejskiego Pakietu Mobilnosci
oraz postepujaca digitalizacja i industrializacja - to wnioski z opracowania , Transport przysztosci.
Raport o perspektywach rozwoju transportu drogowego w latach 2020-2030”, przygotowanego przez
firme doradcza PwC we wspolpracy ze Zwiazkiem Pracodawcéw , Transport i Logistyka Polska”.

- W ostatnich 10 latach obserwowa¢ mozna byto dynamiczny wzrost branzy
transportowej, zarowno na rynku krajowym, jak i na rynkach europejskich. Jednak
zmiany na polskim rynku pracy oraz bariery administracyjno-prawne wprowadzane w
wielu panstwach UE spowodowaly, ze nasza przewaga, oparta jeszcze do niedawna na
kosztach pracy, zostala zniwelowana. Wielu przewoznikéw zadaje sobie takze pytania o
to, jak nowe technologie wptyna na budowanie przewagi konkurencyjnej. Mozliwych
scenariuszy rozwoju branzy jest kilka, ale warto podkresli¢ w tym miejscu, ze bez
wspoOlpracy z administracja utrzymanie dotychczasowej pozycji polskiego transportu
drogowego nie bedzie mozliwe. Wspolne wysitki powinny by¢ skupione na umozliwianiu
dalszego wzrostu, poprawie warunkow socjalnych pracownikéw oraz efektywnych
dziataniach ukierunkowanych na ochrone srodowiska - méwi Maciej Wronski, Prezes
Zwiazku Pracodawcow , Transport i Logistyka Polska”.

Autorzy raportu , Transport przysztosci” , ktorego partnerami sa Santander Bank Polska, DAF i Uber



wskazali na pie¢ gtownych czynnikow, ktére w najblizszych latach beda najmocniej wplywaé na
rozwdj branzy transportowe;j.

Wzrost przewozow w kraju, w imporcie i eksporcie

Prognozowany wzrost gospodarczy i atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski przeloza sie na catkowity
wzrost tonazu obstugiwanego przez branze na terenie kraju na poziomie przekraczajacym ok. 23%
na przestrzeni lat 2018-2022. Dynamika wolumendéw obstugiwanych przez polskich przewoznikdéw w
latach 2018-2022 bedzie dodatnia, ale zacznie zwalnia¢ w poréwnaniu z dotychczasowa z uwagi na
prognozowane wyhamowanie wskaznikow gospodarczych wplywajacych na branze.

Z danych i analiz zebranych w raporcie wynika, ze czynniki takie jak: przepisy Pakietu Mobilnosci,
utrzymujacy sie na rynku pracy niedobdr kierowcow, wzrost kosztow w zwigzku z regulacjami
Srodowiskowymi i wzrost kosztow optat drogowych, doprowadza do wzrostu kosztéw w branzy w
przedziale 7-15% do konca 2020 r. w poréwnaniu z 2018 r.

Reorganizacja przewozow miedzynarodowych w konsekwencji zmian prawa UE

Unia Europejska przygotowuje fundamentalne zmiany regulacji dotyczacych transportu drogowego,
w tym przepisy Pakietu Mobilnosci oraz zmiany przepiséw dotyczacych koordynacji systemow
zabezpieczenia spotecznego i innych regulacji socjalnych. Ich wdrozenie spowoduje m.in.
zwiekszenie kosztow sieci transportowych, spadek przychodéw zwigzany z ograniczeniem dostepu
do rynku oraz przesuniecie ustug polskich przewoznikdéw z rynkéw UE na rynek polski.

Eksperci zwracaja uwage, ze zmniejszenie pracy przewozowej w ustugach transportu
miedzynarodowego np. o 20% oznaczatoby zmniejszenie catkowitej pracy przewozowej realizowanej
przez polskich przewoznikéw o blisko 13%. Praca przewozowa realizowana przez polskich
przedsiebiorcow w przewozach zagranicznych stanowi az 64% ich catkowitej pracy przewozowej, a
wiec wieksza czesé dziatalnosci polskich przewoznikéw jest zagrozona przez zmiany prawa.

Niedobor kierowcow

Niedobor kierowcédw o pozadanych umiejetnosciach bedzie sie pogtebiat i w 2022 r. moze osiagnac
poziom nawet 200 tys. kierowcow (20% popytu na prace). Rewolucja dla branzy bedzie wdrozenie do
uzytku pojazdow autonomicznych, nie wypeni to jednak niedoboru w kroétkiej perspektywie czasu.
Szacuje sie, ze rozwiazania w zakresie pelnej autonomii pojawia sie na rynku dopiero po 2025 r. W
poczatkowej fazie wdrozenie rozwiagzan z zakresu autonomii bedzie wiazato sie z naktadami
inwestycyjnymi, jednak w diugiej perspektywie umozliwi zwiekszanie przewagi kosztowe;j.

Postepujaca autonomizacja i cyfryzacja w dlugim okresie bedzie wymagala rozwoju kadr o
nowych umiejetnosciach, w tym m.in. specjalistow w zakresie IT. Jest to takze szansa na
zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w branzy transportowej dla mlodych ludzi.

- Przedsiebiorcy powinni przygotowac sie na rosnaca wielokulturowos¢ kadr. W 2018 r.
kierowcy z Ukrainy stanowili az 72% kierowcow spoza UE pracujacych w Polsce. W
przypadku wyczerpania w najblizszym czasie zasobow pracownikéw z Ukrainy,
przewoznicy moga rozwazyé pozyskiwanie pracownikéw réwniez z Azji Srodkowej czy
Potudniowej i Wschodniej. Mimo ze na niektdrych zagranicznych rynkach obserwowane
sq braki kierowcéw, zatrudnienie w Europie pozostaje atrakcyjne dla pracownikéw spoza
naszego kontynentu z uwagi na réznice w wysokosci wynagrodzen. Niezbedne stanie sie
rowniez wprowadzenie profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi, aby odpowiadac
na rosngce wraz ze zmiang pokoleniowa oczekiwania kierowcow, zmniejszac ich rotacje i



zwiekszaé przywiazanie pracownikow do pracodawcy - podkresla Grzegorz Urban,
dyrektor w zespole ds. transportu i logistyki w PwC.

Digitalizacja transportu w Polsce postepuje w czterech obszarach.

» Podstawowa digitalizacja - informatyzacja proceséw, automatyzacja obstugi administracyjne;j,
optymalizacja sieci transportowych dzieki wykorzystaniu rozwiazan do modelowania
geograficznego sieci.

e Platformizacja rynkéw - rozwdj cyfrowych platform pozwalajgcych na zamawianie ustug online
od duzej bazy ustugodawcow.

 Cyfrowi giganci - wchodzenie na rynek transportu i logistyki duzych spotek, ktore powstaty
dzieki technologiom cyfrowym.

e Zaawansowane technologie cyfrowe - oczekiwana po 2022 roku intensyfikacja wchodzenia na
rynek zaawansowanych rozwiazan z obszaru telematyki, sztucznej inteligencji czy tez
rozwigzan opartych na blockchain. Obecnie sa one dopiero w fazie testow.

Wdrozenie rozwigzan z zakresu digitalizacji bedzie kluczowe dla obnizania kosztow dziatalnosci,
dostosowania ustug do zmieniajacych sie potrzeb klienta oraz wdrazania rozwigzan o wysokiej
wartosci dodanej. W krétszej perspektywie czasowej beda one dostepne jednak dla duzych
przewoznikow, ktérzy beda mieli mozliwosci ich wdrozenia, co moze stworzy¢ dodatkowa bariere dla
mniejszych przedsiebiorcow i przyczynic¢ sie do wzrostu koncentracji rynku.

Industrializacja - autonomizacja pojazdow i rozwdéj napedow alternatywnych

Zdaniem autoréw raportu przeksztalcanie branzy transportowej z tradycyjnej w uprzemystowiona
nastapi za sprawa dwdch czynnikdéw technologicznych. Pierwszy z nich to autonomizacja pojazdéw,
ktora pozwoli obnizy¢ koszty dziatalnosci o ok. 15% do 2025 r. dzieki zmniejszeniu kosztéw pracy, a
potencjalnie nawet do poziomu nizszego o ok. 28% w okolicy 2030 r. w poréwnaniu z 2016 r.
Przyczyni sie réwniez do spadku zapotrzebowania na kierowcéw i wzrostu zapotrzebowania na
specjalistéw zajmujacych sie obstuga systeméw autonomicznych. Drugim decydujacym czynnikiem
jest rozwdj napedow alternatywnych - dostosuje on branze do rosnacych wymagan w zakresie emisji
CO2 i dtugookresowo umozliwi ograniczanie kosztéw transportu, jednak wptyw ten bedzie mozna
zaobserwowac nie predzej niz w perspektywie 2025 r.

Rozwdj nowych technologii wiaze sie z wysokimi naktadami, dlatego rozwiazania w zakresie
autonomii i nowych napedéw beda tatwiej dostepne dla duzych przewoznikéw, o wiekszych
zdolnosciach inwestycyjnych, co moze stanowié¢ czynnik zwiekszenia poziomu koncentracji w branzy.

- Konsolidacja w branzy transportu drogowego jest nieunikniona. Pozycja duzych
przedsiebiorstw bedzie sie wzmacniaé, z kolei mate, mniej efektywne firmy, beda miaty
coraz wiecej trudnosci z utrzymaniem sie na rynku. Dlatego juz dzis budowanie
odpowiedniej skali dziatalnosci, ktora umozliwi optymalizacje kosztow, stanowi kluczowy
czynnik sukcesu. Odpowiedzia mniejszych przedsiebiorstw na wyzwania sektorowe moze
by¢ proba zmniejszenia kosztéw, np. poprzez zrzeszanie sie w grupy zakupowe, lub
specjalizacja w niszach, co pozwoli generowac wyzsze marze - podsumowuje Bartosz
Toczony, dyrektor departamentu sektordéw strategicznych, Santander Bank Polska S.A.
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