Piramida kosztow w transporcie drogowym

data aktualizacji: 2022.06.20
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Paliwo, koszty osobowe, a takze utrzymanie pojazdéw to 3 gléwne filary wydatkow, jakie
firmy ponosza prowadzac dzialalnos¢ transportowa. W Niemczech, Holandii, Belgii czy
Francji na pierwszym miejscu znalazly sie wspomniane koszty zatrudnienia kierowcow, w
Polsce natomiast, wedlug najnowszego raportu KE kluczowy wydatek przewoznika to
»plynne zloto”.

Skutki inflacji, wzrost cen oleju napedowego podyktowane, m.in. wojng w Ukrainie, a takze nowe
regulacje i idgce za tym wyzsze koszty wynagrodzen czy prowadzenia dziatalnosci, daty sie mocno
odczu¢ branzy. Wida¢ to doskonale w stawkach frachtéw. W pierwszym kwartale tego roku indeks
stawek europejskiego frachtu drogowego osiagnat rekordowy poziom - 110,9 pkt. I tym samym byt
wyzszy o 7,5 pkt niz w pierwszym kw. 2021. Wyzsze koszty motywuja przewoznikéw do przyjrzenia
sie wydatkom w swojej firmie i szukania oszczednosci. Gdzie mozna je znalez¢? Kluczem moga sie
okaza¢ nowe technologie.

Blisko 40 proc. kosztow w transporcie to paliwo

Firmy transportowe powinny uwaznie monitorowa¢ wydatki na paliwo, aby nie narazi¢ sie na



niepotrzebne straty finansowe. Wedtug danych przedstawionych w raporcie KE: stanowia one od 27
do nawet 37 proc. wszystkich kosztow prowadzenia dziatalnosci transportowej. Czerwiec przynidst
kontynuacje majowych podwyzek przy dystrybutorach. Srednia cena benzyny zblizyta sie do 8 z}/1. Z
kolei olej napedowych zdrozat do 7,66 z1/], a tym samym zaptacimy za niego o 58 gr. Pocieszajacy
moze by¢ jedynie fakt, ze Sejm przedtuzyt tarcze antyinflacyjna do 31 pazdziernika 2022 r., ktora
zaktada m.in. obnizenie akcyzy na niektore paliwa i obnizenie podatku VAT z 23 proc. do 8 proc.

- Dysponujac flota 32 pojazdow, trudno nie zauwazy¢ wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci
transportowej, zwtaszcza na przestrzeni I kwartatu tego roku. Najbardziej dotkliwe sa szybko
zmieniajace sie ceny paliwa. W szczytowym momencie w marcu ceny te wzrosty o 50 proc. w
stosunku do cen z 1 stycznia 2022 roku. Aktualnie sa wyzsze o okoto 38 proc. w stosunku do
poczatku roku - komentuje Jan Dzierzawa, Cztonek Zarzadu, Woal Trans i dodaje, ze dla
przedsiebiorstw transportowych, ktére niemal codziennie musza negocjowac ceny z kontrahentami,
czas nie jest sprzymierzencem, bo ich koszty rosna szybciej niz przychody.

Nie ma miejsca w transporcie na nieekonomiczna jazde

Jednym ze sposobdw na obnizenie kosztow paliwa jest planowanie i kontrola tras. Jak to wyglada w
praktyce?

- O tym czy zaoszczedzimy pieniadze w naszej firmie, decydujemy juz na etapie planowania
przejazdu, bo to w tym miejscu mozemy popetic btedy, ktére beda nas stono kosztowac.
Wykorzystujac w tym miejscu nowoczesne systemy, jak np. TMS, mamy mozliwo$¢ optymalnie
wybrac kierowce, pojazd oraz wyznaczy¢ trase w taki sposob, by ograniczy¢ niepotrzebne kilometry i
puste przebiegi. Dzieki temu rozwiazaniu jesteSmy w stanie zauwazy¢ opuszczenie wyznaczonego
korytarza przez kierowce wykonujacego dane zlecenie i w tym momencie mozemy adekwatnie
zareagowac. Spedytor, dzieki systemowi TMS i kierowca, dzieki telematyce widza czy pojazd porusza
sie zgodnie z zalozeniami. System TMS pozwala nie tylko zaplanowac dobrze trase i ja monitorowac,
ale uwzglednia takze inne kluczowe parametry jak - ceny paliwa, optaty drogowe, koszty kierowcy
czy koszty eksploatacji pojazdu. Dzieki temu jesteSmy w stanie sprawnie i z zyskiem kontrolowac
kazde zlecenie w swojej firmie - méwi Kamil Korbuszewski, Cztonek Zarzadu, Marcos Bis.

Innym rozwiazaniem na redukcje kosztéw paliwa jest takze optymalizacja stylu jazdy kierowcéow.
Brzmi skomplikowanie? Nic podobnego. Wszystko moze zrobi¢ za nas technologia.

- Plynne prowadzenie pojazdu, czyli tzw. unikanie ,rwanej” jazdy pozwala zredukowaé zuzycie
paliwa nawet o kilkanascie procent, dlatego tak wazne jest uswiadamianie kierowcow w zakresie
ekonomicznej jazdy i wprowadzanie do firmy rozwigzan, ktore umozliwiajq taka zmiane. Eco-driving
zalezy rowniez od stanu technicznego pojazdu. Z tego wzgledu warto pamieta¢ o tym, by regularnie
przeprowadzac kontrole ciezarowek, zgodnie z zaleceniami producenta, zeby wymieni¢ zuzyte czesci
i uzupetni¢ ptyny eksploatacyjne oraz kontrolowac cisnienie w oponach - komentuje Kamil
Korbuszewski i dodaje, ze integracja urzadzenia TMS z telematyka umozliwia obstuge kart
paliwowych, a tym samym proces tworzenia zestawien tankowych jest znacznie szybszy i
wydajniejszy.

Koszty osobowe w firmie - gdzie szuka¢ oszczednosci?

Kolejna, odczuwalna zmiana przez przewoznikow jest wzrost wynagrodzen kierowcéw, wynikajacy z
dostosowania polskich przepisow do wymogdw unijnych pakietu mobilnosci. Jednym z jego
najbardziej dotkliwych skutkow jest wzrost na poziomie nawet 22 proc. kosztéw kierowcy
miedzynarodowego, zatrudnionego w polskiej firmie transportowe;j.



- W 2021 roku taki kierowca otrzymywat srednio 7500 z} na reke, a pracodawca ponosit koszt w
wysokosci 9053 zt. Wiekszos¢ wynagrodzenia byta wyplacana tytutem zwrotu kosztéw podrozy
stuzbowej, tj. diet i ryczaltéw za noclegi, a mniejsza czes¢ stanowitlo wynagrodzenie. Od lutego 2022
roku kierowca miedzynarodowy nie jest juz w podrozy stuzbowej. Przy wykonywaniu tych samych
tras i takich samych oczekiwaniach finansowych, czyli 7500 z} - na liscie ptac powinna widnie¢ kwota
9670 zl1, a taczny koszt pracodawcy w tym przypadku to ponad 11 tys. Ta kwota zawiera wszystkie
wymagane skladniki wynagrodzenia wraz z doplatq za czas pracy na terytorium innych krajow w
operacjach cross-trade i kabotazach - méwi Mateusz Wtoch, Ekspert ds. Rozwoju i Szkolen, Grupa
Inelo.

Warto réowniez wzia¢ pod uwage, ze kierowcy z roku na rok oczekuja podwyzek. Dodatkowo przez
zmiane w przepisach, zmienita sie struktura wynagrodzenia, powodujac rowniez znacznie wyzsze
koszty za urlopy, ktore nie zostaty ujete w tym rozliczeniu. Gdzie w tym przypadku szukac
oszczednosci?

- Przede wszystkim w poprawnym i umiejetnym zastosowaniu ulg w rozliczaniu podatkéw i sktadek
od wynagrodzenia dla kierowcow miedzynarodowych, ktére obowiazuja od 2 lutego br. Sa to
przepisy rézniace sie od rozliczania pracownikéw z innych branz. Wazne jest rowniez zastosowanie
prawidlowej struktury wynagrodzenia, ktéra gwarantuje transparentnosc¢ i pozwala sie zabezpieczy¢
przed ewentualnymi roszczeniami pracownikow w przysziosci - thumaczy Mateusz Witoch.

Koszty eksploatacji pojazdu wyzsze nawet o 20 proc.

Jak wynika z raportu Transport i Logistyka Polska, flota pojazdéw ciezarowych w Polsce sktada sie ze
starszych pojazdéw w poréwnaniu do innych krajéw Unii Europejskiej. Przyktadowo polskie ciagniki
do pieciu lat stanowia jedynie 29 proc., podczas gdy ich srednia wynosi blisko 40 proc. w Europie. W
ostatnich latach zauwazalny jest intensywny wzrost inwestycji w modernizacje pojazdéw i trend ten
bedzie sie rozwijat przez najblizsze kilka lat. Podyktowany jest on miedzy innymi wzrostem liczby
polskich ciezaréwek na trasach zagranicznych, coraz wieksza presja spelnienia norm ekologicznych
oraz oszczednoscia. Nowsze ciezarowki spalaja mniej.

- Wzrost kosztow paliwa motywuje zawsze do wymiany taboru samochodowego na nowszy, ktdry jest
bardziej oszczedny, lecz to nie jest takie proste. W tym roku ceny za czesci do pojazddw, olejow i
smaréw samochodowych, a takze ustug serwisowych wzrosty o okoto 20 proc. - komentuje Jana
Dzierzawa z Woal Trans.

Technologie podpowiedza

Mowigc o eksploatacji pojazdu, warto pamieta¢ o regularnym wykonywaniu niezbednych przegladow
technicznych, aby pojazd dopuszczony do ruchu, byt w peini sprawny. Warto zaznaczy¢, ze dzieki
regularnym przegladom, przewoznicy moga zareagowa¢ odpowiednio wczesnie, jesli jakas czes¢
pojazdu zostanie zuzytkowana. Co wiecej, brak waznego badania moze narazi¢ przedsiebiorstwo na
powazne starty finansowe i uniemozIliwi¢ prace. Dodatkowo zmniejsza to komfort pracy kierowcéw, a
co najwazniejsze, moze narazic ich na niebezpieczenstwo.

- Jednym z gtéwnych zalet nowoczesnych technologii w transporcie jest to, ze nie trzeba pamietac o
wszystkim, bo systemy przypominaja nam o najwazniejszych rzeczach, ktore fatwo mogtyby umknac
w przedsiebiorstwie. Przyktadowo, kiedy konczy sie ubezpieczenie OC i AC lub kiedy zbliza sie
termin badania technicznego pojazdu, system alertuje nas o tym fakcie. W ten sposdéb bardzo tatwo
mozemy zaplanowac prace, uwzgledniajac caly zespot i podzieli¢ obowiazki miedzy pracownikdéw, a
w konsekwencji dopilnowac¢ spraw, ktére nie moga czekac - podsumowuje Maciej Wolny, Prezes
Zarzadu, Marcos Bis.



Obecnie, przewoznicy nie moga sobie pozwoli¢ na brak monitorowania kosztéw firmowych. Juz
nawet podstawowy program do zarzadzania transportem pomoze zoptymalizowaé procesy
transportowe i sprawdzi¢ oplacalnos¢ zlecen, a takze znalez¢ oszczednosci.
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