Problemy polskich przewoznikow w swietle kryzysu
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W ostatnim czasie swiat mierzy sie z destabilizacja warunkow rynkowych, ktora dotkliwie
odczuwalne sa rowniez przez sektor transportowy. Ktdre z czynnikéow i w jakim stopniu
wplywaja na polskich przewoznikow?

Na to pytanie odpowiadaja eksperci z TC Kancelarii Prawnej, wyspecjalizowanej w obstudze firm z
branzy TSL i podmiotéw z nig wspdtpracujacych, m.in. koncernéw paliwowych czy firm
leasingowych.

Polska jest najwiekszym przewoznikiem Europy, a transport stanowi jedna z najwiekszych gatezi PKB
w naszym kraju. Obecna sytuacja ekonomiczna i gospodarcza stanowi powazne wyzwanie nie tylko
dla dalszego rozwoju, ale przede wszystkim dla biezacego funkcjonowania wielu branz - w tym
transportu, logistyki i spedycji. Nie majgc pewnosci, jak dtugo potrwa zta koniunktura gospodarcza,
wiele firm zmuszonych jest do podejmowania szybkich oraz strategicznych dziatan, pozwalajacych
gléwnie na przetrwanie narastajacego kryzysu. Z jakimi problemami obecnie musi walczy¢ rynek
TSL?

Spowolnienie gospodarcze skutkujace mniejsza iloscia zlecen

Coraz czesciej styszymy o tym, ze wchodzimy w okres spowolnienia gospodarczego, w ktérym
zatrudnienie oraz dziatalnos$¢ biznesowa postrzega sie tylko przez pryzmat zaspokojenia aktualnego
popytu oraz przetrwania niepewnych czasow. Problem ten powoli dotyka takze przedstawicieli
branzy transportu, logistyki i spedycji, w ktorej odnotowywany jest spadek ilosci zlecen. Jak
wskazuje Maciej Maroszyk, Dyrektor Operacyjny w TC Kancelaria Prawna, jest to przede wszystkim
spowodowane zmniejszeniem popytu na ustugi transportowe, ktory wczesniej, czyli od czasu



wybuchu pandemii i wzmozonej konsumpcji, odnotowywat staty rozwdj.

- Aktualna sytuacja gospodarcza i wynikajace z niej zmniejszenie ilosci wykonywanych zlecen
motywuje wielu przedstawicieli branzy TSL do tego, by podejmowac bardziej elastyczne dziatania -
w tym szybsze reagowanie na zmieniajace sie warunki rynkowe, a takze bardziej dynamiczne
pozyskiwanie nowych kontrahentéw - méwi ekspert.

Wzrost cen paliw i optat drogowych

Dyrektor Operacyjny TC Kancelarii Prawnej wskazuje takze, ze jednym z najbardziej znaczacych
problemow polskich przewoznikéw w ostatnim roku byt kryzys paliwowy, spowodowany wojna na
Ukrainie oraz rezygnacja Europy z dostaw rosyjskiej ropy. Ta niepewnos¢ na rynku i galopujace ceny
oleju napedowego zmienily podejscie do warunkéw zawieranych umow przewozowych, w ktérych
zaczely pojawiac sie korekty paliwowe, a nie znane dotychczas, odnawiane co kwartat klauzule.

- Klauzula paliwowa to zapis, ktory dostosowywat stawke bazowa do tego, jaka jest aktualna cena
paliwa na rynku. Ze wzgledu na zaistniala sytuacje, klauzule paliwowe powyzej kilku miesiecy
przestaly praktycznie istnie¢. Aktualnie do umdéw wprowadzane sag tak zwane korekty paliwowe,
ktore dotycza krétszych okresow czasowych - tygodniowych lub maksymalnie miesiecznych. Jednak
czesto zdarza sie tak, ze przez gwattowny wzrost ceny paliwa, stawka frachtowa przewoznikow -
mimo wczes$niej ustalonych warunkéw wspotpracy - sie zwieksza. A klienci nie zawsze chca
regulowac¢ wieksze naleznosci, niekiedy grozac zerwaniem umowy i korzystaniem z ustug
konkurencji - kontynuuje ekspert z TC Kancelarii Prawne;.

Rosnace ceny paliw to nie jedyne podwyzki w ostatnim czasie. Co z kosztami optat drogowych?

Jak dodaje Maciej Maroszyk, rowniez i te wzrosty beda lub mialy juz wplyw na obecny stan branzy
transportowej: ,Jezeli chodzi o wzrost optat drogowych w Polsce, styszymy juz o tym, ze z powodu
zwiekszajacej sie inflacji, ceny na kluczowych dla transportu odcinkach beda wieksze. Natomiast
niemiecki Bundestag zatwierdzit juz podwyzke myta od samochodow ciezarowych od poczatku 2023
roku. To kolejny cios dla polskich przewoznikéw, dla wiekszosci ktorych Niemcy stanowia ,brame”
do dostania sie do innych panstw Europy Zachodniej. A gdzie podwyzki juz miaty miejsce? Na
przyktad w Belgii - wyzsze taryfy zaczely obowiazywac od potowy 2022 roku dla samochodow
ciezarowych masie od 3,5 t i dla pojazdéw z homologacja kategorii N1 z naczepami”.

Rosnace stopy procentowe
Waznym aspektem sa tez podwyzki w przypadku leasingow i kredytéw oraz cen nowych aut.

- Wszyscy, ktorzy posiadaja zobowigzania wobec firm leasingowych, odczuwaja zmiany WIBORu i
idacy za tym wzrost rat leasingowych. A sektor TSL jest jednym z najbardziej preznych, ale i
zadluzonych branz w polskiej gospodarce. W przypadku firm transportowych, bardzo czesto pojawia
sie takze problem negatywnej oceny zdolnosci finansowej przez firmy leasingowe z racji
niepokrywajacych sie kosztéw versus przychody. Jest to powiazane z rozciggnieciem ptatnosci w
czasie - i utrudnia potwierdzenie przed bankiem zdolnosci kredytowej - wyjasnia ekspert TC
Kancelarii Prawne;j.

Od niedawna istotnym aspektem w swietle kryzysu w branzy TSL byt rowniez brak dostepnych,
nowych pojazdéw na rynku. Jest on spowodowany niewielka dostepnoscia potprzewodnikéw na rynku
azjatyckim, ktére skutkuja opdznieniami w dostawie tego typu pojazdéw. Co niepokojace,
zwiekszenie ich ilosci datowane jest dopiero na koniec przysztego roku.

Niepokojaca konkurencja cenowa



W 2022 roku, ze wzgledu na bardzo duza ilo$¢ podmiotow dziatajacych na tym obszarze, zaréwno w
przypadku spedytorow, jak i przewoznikdw, nasilala sie konkurencja, skutkujaca ciagtym obnizaniem
cen za ustugi w celu zdobycia jak najwiekszej liczby klientow. W konsekwencji mieliSmy do czynienia
ze spadkiem marz i wzrostem konkurencji cenowe;j.

- W tej kwestii znaczaca byla takze rosyjska agresja na Ukraine, ktéra spowodowata ogromne
komplikacje w funkcjonowaniu tancuchéw dostaw i ograniczeniu dotychczasowych kierunkéw
dziatalnosci. W konsekwencji zamkniecia granic Rosji, Biatorusi i Ukrainy, jeszcze bardziej pogtebity
sie dotychczasowe problemy, znéw znaczaco wplywajac na konkurencyjnos¢ rynku - méwi Maciej
Maroszyk, Dyrektor Operacyjny w TC Kancelaria Prawna.

Problem z zatrudnieniem

Jak wskazuje Pawetl Lazarewicz, prawnik z TC Kancelaria Prawna, problematyczne jest takze
pozyskiwanie kierowcow spoza terenu Unii Europejskiej. Mowa tu o skomplikowanych i
wieloetapowych procesach potwierdzajacych miedzy innymi kompetencje zawodowe tych
specjalistéow. Ktopotliwe sa rowniez wysokie koszty uzyskania obowiazkowych zaswiadczen, ktore
pozwalaja na prowadzenie samochoddw ciezarowych.

Pakiet Mobilnosci w swietle kosztow pracowniczych

Nie bez znaczenia sg takze zmiany prawne, ktére wprowadza Pakiet Mobilnosci - szczegdlnie te
dotyczace wynagradzania i delegowania pracownikéw. Jak wyjasnia Maciej Maroszyk, Dyrektor
Operacyjny w TC Kancelaria Prawna, w kabotazach i cross trade pensja pracownika jest zalezna od
kraju, w jakim wykonuje transport. Jezeli umowa dotyczy stawki godzinowej obowiazujacej w Polsce,
jednak dany przewoznik wykonuje swoja prace na terenie Francji, musi zosta¢ wynagrodzony
zgodnie z prawem francuskim i wynikajaca z niego stawka minimalna.

Problemy kabotazowe
Pakiet Mobilnosci skrdcit takze ilo§¢ wykonywanych kabotazy.

- Obecnie mozemy wykonac tylko trzy przewozy kabotazowe w tygodniu przy czterech dniach pauzy.
Dla firm, ktore swoj transport opieraly gldwnie na tego typu dziatalnosci, stanowi to bardzo duzy
problem, poniewaz ilo§¢ wykonywanych transportow spadta praktycznie o potowe w stosunku do
tego, co byto przed wprowadzeniem Pakietu Mobilnosci - méwia eksperci i wskazuje, ze pojawit sie
rowniez obowigzek posiadania licencji transportowej. Dla kierowcéw buséw byta to dosyé istotna
zmiana, cho¢ zostata ona w pewnym sensie zlekcewazona przez branze: ,Wnioski o wydanie licencji
wspolnotowej dla buséw zajmujacych sie transportem miedzynarodowym mozna byto sktadac juz od
lutego, a dokument nalezato posiadac juz od 21 maja. Bez licencji nie mozna bylo wykonywac
dziatalnosci transportowej, a przez zlekcewazenie tych zmian, ogrom sktadanych dokumentow
opOznit prace urzedow, a co za tym idzie mndstwo firm dostato licencje dopiero po kilku miesigcach.
Doprowadzito to do zastoju w transporcie”.

Problematyczny BREXIT

Ze wzgledu na to, ze Polska znajduje sie w czotéwce firm transportowych obstugujacych trasy
brytyjskie, dostosowanie procedur do BREXITU stato sie nie tylko wysoce istotne, ale i
problematyczne. Chodzi tu przede wszystkim o ponowne wprowadzenie obowiazku odpraw celnych.

- Przy przekraczaniu granicy z Wielka Brytania zaczely obowiazywac inne, dodatkowe formalnosci.
Mowa tutaj o dostepie do jednego z dwdch rezimow tranzytowych TIR lub tez T1/T2, ale takze
uzyskaniu numeru Numer EORI (Wspdélnotowym Systemie Rejestracji i Identyfikacji Podmiotéw



Gospodarczych). Przewoznicy sa tez sprawdzani pod wzgledem posiadania aktualnych, wymaganych
szkolen i dokumentacji w jezyku angielskim. To wszystko wiec sprawia, ze caly proces jest znaczaco
wydtuzony, a koszt przygotowania dokumentéw transportowych ulegt zwiekszeniu - wyjasnia
Dyrektor Operacyjny TC Kancelarii Prawnej dodajac, ze wielu przewoznikow ma takze problem z
procedura celng, gdyz do tej pory nie mieli z nig do czynienia. Dotyczy to kwestii dokumentaciji -
aktualnie te znane wczesniej wzory dokumentow nie obowiazuja juz bowiem w Wielkiej Brytanii.

Do powyzszy dochodzi takze watek konkurencyjnosci zagranicznych przewoznikéw. Polska jest
najwiekszym przewoznikiem Europy, a transport stanowi jedna z najwiekszych gatezi PKB w naszym
kraju, stad pewna niedogodnosé¢ moze stanowi¢ naplyw tanszych, zagranicznych przewoznikdéw - na
przyktad kierowcéw rumunskich.

Zrédlo:



