Bridgestone redukuje bledy magazynowe o 25 proc.
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Wprowadzajac w swoim centrum dystrybucyjnym w Auckland rozwiazanie SAP Extended
Warehouse Management, Bridgestone zyskal dostep w czasie rzeczywistym do wskaznikéow
wydajnosci i produktywnosci.

Srednio co 3,7 roku firmy doswiadczajg zaklécen trwajacych od jednego do dwdch miesiecy -
wykazaly badania przeprowadzone przez McKinsey Global Institute. Lancuchy dostaw zawsze byly
podatne na zagrozenia, jednak z biegiem lat budowanie ich odpornosci stato sie priorytetem dla
przedsiebiorstw na catym swiecie. Czy przejmujac kontrole nad operacjami magazynowymi i
cyfryzujac ten obszar faktycznie mozna nadazy¢ za zmieniajacym sie popytem, zminimalizowac
zaburzenia w dostawach surowcéw i komponentdw oraz zwiekszy¢ wydajnosc?

Jak pokazuje raport , Transformacja organizacyjna przedsiebiorstw przemystowych w Polsce” 77
proc. firm doswiadczyto w ostatnich dwdch latach trudnosci z dostawami komponentéw niezbednych
w procesie produkcji. Z podobnymi wyzwaniami mierzyly sie globalne organizacje. Cze$¢ z nich
postanowita ujednolici¢ swoje portfolio technologiczne, automatyzujac gospodarke magazynowa i
zwiekszajac kontrole nad procesami. Na taki ruch zdecydowat sie miedzy innymi Bridgestone -
najwiekszy producent wyrobdéw gumowych i opon na swiecie, ktory przy wsparciu Icon Integration,
zaimplementowat system SAP Extended Warehouse Management. Od momentu wdrozenia firma
odnotowata znaczny spadek btedéw magazynowych - o 25 proc.

Przedsiebiorstwo, dzialajace na rynku od ponad 90 lat, utrzymuje sie na szczycie miedzy innymi
dzieki systematycznym inwestycjom w nowe technologie i zbudowaniu cyfrowego tancucha dostaw.
Wprowadzajac w swoim centrum dystrybucyjnym w Auckland rozwiazanie SAP Extended Warehouse
Management, Bridgestone zyskat dostep w czasie rzeczywistym do wskaznikéw wydajnosci i
produktywnosci. Rownie waznym impulsem do zmian byta potrzeba wsparcia pracownikow. W tym



celu wdrozono technologie glosowa zapewniajaca niezawodnos¢ operacyjna i podnoszaca
bezpieczenstwo.

Systemy gtosowe stanowia jeden z najwazniejszych kamieni milowych w zarzadzaniu magazynami i
centrami dystrybucyjnymi. Tylko w Polsce 58 proc. badanych firm wprowadzito juz oprogramowanie,
ktore utatwia efektywna komunikacje - wskazuja wyniki IBCS Poland. Co za tym idzie digitalizacja
usprawnia takze wspotprace. W przypadku Bridgestone nie ograniczono sie jednak do pojedynczych
rozwiagzan automatyzujacych prace, a osiagnieto integracje cyfrowych operacji magazynowych end-
to-end.

- Pojecie odpornego na zaktdcenia, cyfrowego tancucha dostaw taczy sie bezposrednio z
zagadnieniem zrownowazonego rozwoju. Utrzymanie stabilnosci podstawowych procesow
przedsiebiorstwa ma zagwarantowac sukces finansowy, jednak rownie wazny jest wymiar
srodowiskowy i spoteczny. Chcac stawi¢ czola terazniejszosci i przysztosci firmy musza dziatac
efektywnie oraz szybko, ale i odpowiedzialnie. Narzedzia SAP umozliwity Bridgestone btyskawiczne
reagowanie na procesy zachodzace w magazynie, jak réwniez pozwolity przeorganizowac srodowisko
pracy i zwiekszy¢ bezpieczenstwo - wyjasnia Piotr Ferszka, prezes SAP Polska.

Jak wskazuje opracowanie Deloitte, obecnie wymdg prowadzenia biznesu w duchu zréwnowazonego
rozwaoju jest juz coraz bardziej zintegrowany z mysleniem strategicznym i procesami biznesowymi
wielu firm. Jednak zastosowanie takiego podejscia do tancucha wartosci jest wcigz jeszcze na mniej
dojrzatym etapie.
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