Wysokie koszty operacyjne transportu drogowego
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Az 40% kosztow operacyjnych w branzy TSL stanowia oplaty za paliwo. Ale najbardziej
palacym problemem sa wyzwania zwiazane z opoZnieniami w naleznosciach lub dlugimi
cyklami rozliczeniowymi. I tu pole dla dzialania firm, ktorych gtéwnym profilem
dzialalnosci sa ushugi doradcze i reprezentacja w sprawach spornych.

Dziatalno$¢ w sektorze TSL, cho¢ kluczowa dla swiatowej gospodarki, okazuje sie by¢ niepokojaco
kosztowna. Wysokie koszty operacyjne transportu drogowego sa nieuniknione ze wzgledu m.in. na
ceny paliwa, utrzymanie pojazdéw, optaty drogowe, rosngce wynagrodzenie pracownikéw, a takze
wymogi zwigzane z przestrzeganiem przepisow. Niestety, terminowa regulacja tych wydatkdéw coraz
czesciej utrudniona jest przez problemy zwiazane ze sptywem naleznosci, co powaznie wplywa na
rentownosc i ptynnosc finansowa przedsiebiorstw.

Branza transportu, spedycji i logistyki zapewnia niezawodne dostawy towaréw na skale globalna.
Cho¢ generuje duze przychody, réwnoczesnie mierzy sie z wysokimi kosztami operacyjnymi, ktére
wynikaja z réoznego rodzaju czynnikdw.

Koszty, koszty...
Jak wyjasnia Maciej Maroszyk, Dyrektor Operacyjny TC Kancelarii Prawnej, jednym z najwiekszych

jest zakup paliwa, znaczaco wplywajacy na ogolne koszty eksploatacji catej floty: jak sie okazuje,
okoto 40% kosztow operacyjnych w branzy TSL stanowia optaty za paliwo. Pamietajmy, ze wiekszos¢



pojazdéw wykorzystywanych w transporcie drogowym jest napedzana paliwem kopalnym, w zwigzku
z tym fluktuacje cen ropy maja bezposredni wptyw na koszty operacyjne firm transportowych, co
czesto prowadzi do znacznych zmian w budzetach. Co wiecej, wysokie ceny paliwa moga powaznie
zmniejszac zyski, szczegolnie w okresach, gdy nie jest mozliwe przeniesienie wzrostu kosztéw na
klientow poprzez podniesienie cen ustug transportowych.

Oprocz paliwa, kosztowne jest takze utrzymanie pojazdéw w nalezytym stanie technicznym. Wigze
sie to z regularnymi przegladami, naprawami oraz zakupem wysokiej jakosci czesci zamiennych, co
generuje dodatkowe wydatki dla przedsiebiorstw transportowych. Do tego dochodza optaty drogowe,
podatki, ubezpieczenia i inne naleznosci, ktére wplywaja na rentownos¢ dziatalnosci transportowe;j.

- Do wydatkow zaliczamy réwniez rosnace wynagrodzenia pracownikdw - szczegolnie, jesli mamy na
uwadze kierowcow pojazdow ciezarowych, ktérzy odgrywaja kluczowa role w realizacji ustug
transportowych - dodaje ekspert TC Kancelarii Prawne;j.

Wyzwania generujace problemy

Oprocz rosnacych kosztdw operacyjnych, przedsiebiorstwa transportowe napotykaja szereg innych
trudnosci, ktore znaczaco wplywaja na efektywnos¢ ich dziatalnosci oraz ptynnos¢ finansowa.
Jednym z najbardziej palacych probleméw sa wyzwania zwigzane z op6znieniami w naleznosciach lub
dhtugimi cyklami rozliczeniowymi.

- Opdznienia w sptywie naleznosci sa nie tyle powaznym utrudnieniem, ale zagrozeniem dla
stabilnosci finansowej firm transportowych. Niesolidnos$¢ klientéw lub brak terminowych ptatnosci w
skrajnych przypadkach doprowadzaja do probleméw z pltynnoscia finansowa. W tym temacie
alarmujace moga by¢ dane - wedtug danych Rejestru Diuznikdéw BIG InfoMonitor, na koniec maja
2023 roku, przeterminowane zadtuzenie przedsiebiorstw w sektorze transportowym wyniosto 2,79
mld zt. Cho¢ standardowo granica ptatnosci za wykonane ustugi wynosi od 45 do 60 dni, firmy
transportowe nagminnie borykaja sie z opéZnieniami w otrzymywaniu naleznosci lub nawet z
catkowitym brakiem zaptaty. Co niepokojace, te niezaplanowane odstepy czasowe z roku na rok sie
wydtuzaja. A w branzy transportowej czas jest szczegdlnie wazny w kontekscie reqgulowania
roznorodnych zobowiazan, takich jak optacanie rat leasingu, terminowe wyptacanie wynagrodzen dla
kierowcow czy ptatnosci za paliwo - wyjasnia Maciej Maroszyk.

Innym wyzwaniem sg niejasne i niedoprecyzowane warunki umow handlowych. Brak odpowiednio
sformutowanych ustalen czesto prowadzi do konfliktéw i rozbieznosci interpretacyjnych dotyczacych
rozliczen i ptatnosci. Dyrektor Operacyjny TC Kancelarii Prawnej podkresla, ze zlecenia
transportowe bywaja naszpikowane rozmaitymi karami umownymi, zwykle dotkliwymi finansowo. A
spory o warunki uméw moga nie tylko przedtuzac¢ czas oczekiwania na zaplate, ale rowniez obcigzac
przedsiebiorstwo kosztami prawno-windykacyjnymi.

- Ktopoty z windykacja i egzekucja sa czesto uciazliwe dla firm transportowych. Jezeli nie powierzy
sie sprawy wyspecjalizowanym jednostkom, proces odzyskiwania dlugéw moze by¢ czasochtonny i
kosztowny, a nierzadko nieskuteczny, co pogtebia trudnosci zwigzane z kontrola ptynnosci
finansowej. Dodatkowo, dtugie cykle rozliczeniowe z klientami moga utrudnia¢ planowanie budzetu i
stanowi¢ przeszkode w realizacji innych operacyjnych celéw przedsiebiorstwa - dodaje ekspert.

Czy istnieje panaceum?

W kontekscie tych wyzwan, wazne jest, aby przedsiebiorstwa w branzy transportu drogowego
skoncentrowaly sie na efektywnym zarzadzaniu pltynnoscia finansowa i optymalizacji kosztow
operacyjnych.



- Pomoc w tym moze dobrze skonstruowana umowa np. z zastosowaniem klauzuli paliwowej, ktora
zabezpiecza firme przed naglymi zmianami cen. Przydatne beda réwniez szkolenia kierowcow z
ecodrivingu, ale tez modernizacja floty - nowsze pojazdy to mniejsze spalanie i nizsze koszty
utrzymania Obnizy¢ koszty moze takze odpowiednie planowanie tras, czyli wykorzystanie systemow
teleinformatycznych (TMS) oraz unikanie pustych przejazdéw. Warto réwniez ktasé nacisk na
wspoOlprace ze sprawdzonymi firmami na zasadzie kontraktow dtugoterminowych, a nie zlecen
jednorazowych. Nie zapominajmy, ze w utrzymaniu ptynnosci finansowej pomaga tez korzystanie z
zewnetrznego finansowania, np. faktoringu - méwi Dyrektor Operacyjny TC Kancelarii Prawne;j.

Co wazne, Scista analiza zdolnosci ptatniczych klientow przed rozpoczeciem wspoétpracy moze pomoc
w minimalizacji ryzyka zwiazanych z op6znieniami w ptatnosciach. Dazenie do przejrzystych i
transparentnych uméw handlowych réwniez przynosi korzysci w postaci zmniejszenia ryzyka
konfliktéw i sporéw. Tylko poprzez skuteczne przeciwdziatanie tym wyzwaniom, branza transportu
drogowego bedzie w stanie osiggnaé wyzsza efektywnos¢ operacyjna i zapewni¢ swoja
konkurencyjnos¢ na rynku

Istotna role w kontekscie kontroli i optymalizacji kosztow operacyjnych petnia takze
wyspecjalizowane kancelarie prawne. Ich zaawansowane umiejetnosci prawnicze i doswiadczenie
pozwalaja na efektywne rozwiazywanie problemoéw zwigzanych z windykacja, egzekucja oraz
sporami umownymi.

- W przypadku, gdy firma transportowa napotyka problemy z opdznionymi ptatnosciami lub dtugami,
wyspecjalizowane kancelarie prawne moga dziala¢ w imieniu przedsiebiorstwa, odzyskujac
naleznosci od niesolidnych klientéw. Te dzialania moga obejmowac sporzadzanie formalnych pism,
wystepowanie do dtuznikéw z wezwaniami do zaptaty oraz prowadzenie w imieniu klienta procesu
sadowego. Dzieki dogtebnemu zrozumieniu branzy transportowej oraz regulacji prawnych, takie
kancelarie skutecznie reprezentuja i bronig interesow przedsiebiorstwa, dazac do rozstrzygniecia
sporu w sposdb korzystny dla swojego klienta - podsumowuje reprezentant kancelarii.
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