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Polscy przewoznicy coraz bardziej specjalizuja sie w dlugodystansowym transporcie
towarow, co wyroznia ich na tle innych krajow UE - w Polsce przewozy powyzej 500 km
stanowia 15% wszystkich ustug, podczas gdy srednia unijna to zaledwie 7%. A to oznacza
rosnacy udzial opony dalekobieznych. Z drugiej strony, nawet niewielki odsetek tras typowo
miejskich moze stanowi¢ wyzwanie dla ogumienia stworzonego z mysla o dlugich
dystansach.

Polskie przedsiebiorstwa transportowe od lat sa sita napedowa europejskiego rynku przewozéw,
odpowiadajac za ok. 20% catego wolumenu. Ten wypracowany przez lata wynik wydaje sie byc
jednak swoistym sufitem trudnym do przebicia. W obliczu narastajacych wyzwan strukturalnych,
takich jak rosnace koszty pracy, transformacja energetyczna czy zmieniajace sie regulacje, dalszy
wzrost wolumenowy staje sie coraz trudniejszy. Na plan pierwszy wychodzi efektywnos¢ zaréwno
operacyjna, jak i kosztowa oraz rozwoj ustug wspierajacych i budowanie wartosci dodane;.

Europa Srodkowa, w tym Polska, odniosta znaczacy sukces gospodarczy w ciagu ostatnich dwéch
dekad cztonkostwa w UE. Wzrost PKB per capita opart sie m.in. na inwestycjach zagranicznych o
niskiej wartosci dodanej. Ten model przyczynit sie do dynamicznego rozwoju sektora TSL - powstaty
liczne magazyny, centra logistyczne i firmy transportowe, a zatrudnienie w tym sektorze znaczaco
wzrosto.



- Dotychczasowy model oparty na niskich kosztach pracy i niskiej wartosci dodanej moze sie jednak
wyczerpywac. Rosnace koszty pracy czy transformacja energetyczna zmniejszajq atrakcyjnos¢ Polski
dla inwestorow. W ciggu ostatnich pieciu lat koszty pracy w naszym kraju wzrosty o ponad 30%, co
stawia pod znakiem zapytania nasza konkurencyjno$¢ w poréwnaniu z krajami Azji, Afryki P6iocne;j
czy nawet Rumunia i Butgaria. Dodatkowo jestesmy w duzej mierze uzaleznieni od rynku UE, gdzie
trafia okoto % polskiego eksportu. To ogranicza mozliwosci dywersyfikacji i zwieksza ryzyko w
przypadku spowolnienia gospodarczego w Unii - moéwi Krzysztof Otrzasek, dyrektor sprzedazy opon
ciezarowych i rozwigzan flotowych w Continental Opony Polska.

Ewolucja rynku

Polski sektor TSL wcigz w wiekszym stopniu niz w innych krajach UE opiera sie na przewozie
towardw, a nie na ustugach logistycznych. Sytuacja ta zaczyna sie jednak zmienia¢. Jak pokazuja
dane raportu opracowanego przez centrum analiz SpotData dla zwiazku pracodawcow Transport i
Logistyka Polska , Transport drogowy w Polsce 2024/2025”, udziat ustug logistycznych, spedycyjnych
i magazynowych w przychodach sektora TSL w Polsce wzrdst z 19,7% w 2019 roku do 24% w 2022
roku. To wciaz zdecydowanie mniej niz srednia unijna (43%), ale trend jest wyrazny. Dodatkowo z
danych przedstawionych w raporcie wynika, ze w polskim sektorze TSL warto$¢ dodana w relacji do
przychodow wzrosta z 16,9% w 2021 roku do 22,6% w 2023 roku, co pokazuje, ze firmy zaczynaja
dostrzegac korzysci z dywersyfikacji ustug. Wciaz jednak pozostajemy w tyle za krajami takimi jak
Czechy, gdzie wartos¢ dodana wynosi 30%, czy Niemcy, gdzie siega ona 55%. Pokazuje to, jak duzo
pozostato jeszcze do zrobienia.

- Nie zmienia to jednak faktu, ze podstawowa przewaga polskich firm jeszcze przez wiele lat
pozostanie relatywnie niski koszt przewozu w potaczeniu z wysoka jakoscia ustug. To wtasnie te
czynniki sprawiajg, zZe polscy przewoznicy sg konkurencyjni na rynku europejskim. Rozwoj w strone
ustug wyzszej wartosci dodanej, takich jak kompleksowa logistyka czy zarzadzanie fancuchem
dostaw, bedzie postepowat stopniowo. To nie bedzie rewolucja, lecz ewolucja - proces, ktéry potrwa
lata, ale w dtugiej perspektywie moze znaczaco zwiekszy¢ rentownos¢ i odpornosc polskich firm na
zmiany rynkowe - zauwaza Krzysztof Otrzasek.

Zmieniajaca sie charakterystyka transportu

Firmy transportowe systematycznie zwiekszaja Srednia odlegtos¢ swiadczonych ustug. Jak pokazuje
raport , Transport drogowy w Polsce 2024/2025”, w 2022 r. w poréwnaniu z okresem przed
pandemia COVID-19, najszybszy wzrost odnotowano na trasach 150-499 km (Srednio 6% rocznie), co
wskazuje na rosnace znaczenie transportu sredniodystansowego. Jednoczesnie przewozy na dtugich
dystansach (powyzej 500 km) wzrosty srednio o 3% rocznie, co jest efektem zwiekszonej aktywnosci
na trasach miedzynarodowych, zwtaszcza do Niemiec, jak i poludniowej Europy. Zmienia sie roéwniez
struktura przewozonych towaréw. Materialty budowlane, ktore kiedys dominowatly na krétkich
trasach (do 50 km), sa coraz czesciej transportowane na srednie i dtugie dystanse. Z kolei produkty
rolno-spozywcze, ktore wczesniej przewozono gtownie na trasach 150-500 km, teraz coraz czesciej
trafiaja na odcinki 500-1000 km. To pokazuje, ze polscy przewoznicy coraz bardziej specjalizuja sie
w dlugodystansowym transporcie towaréw, co wyrdznia ich na tle innych krajéw UE - w Polsce
przewozy powyzej 500 km stanowig 15% wszystkich ustug, podczas gdy srednia unijna to zaledwie
7%.

- Musimy tez zwrdci¢ uwage na rozwoj infrastruktury. Na przestrzeni ostatnich dwéch dekad
powstato w Polsce ok. 4000 km drég szybkiego ruchu i autostrad. Do 2030 roku przybedzie kolejne
2500 km. Z punktu widzenia firm transportowych oznacza to istotng zmiane w planowaniu tras i
zarzadzaniu flota, zwlaszcza ze wiekszo$¢ nowych centréw dystrybucyjnych oraz magazynow juz dzis
powstaje wzdtuz tych nowoczesnych szlakow komunikacyjnych. Nawet jesli zakres dziatalnosci



danego przedsiebiorstwa pod wzgledem pokonywanych odlegtosci obejmuje gléwnie transport
regionalny, to ze wzgledu na gesta sie¢ drog szybkiego ruchu coraz czesciej powinniSmy traktowac
go jak transport autostradowy. W takich warunkach znacznie lepszym wyborem pod wzgledem
rachunku ekonomicznego i efektywnosci moze okazac sie ogumienie dostosowane do ruchu
dalekobieznego. Diabet oczywiscie tkwi w szczegotach, dlatego wazne aby decyzje podejmowac na
podstawie danych dla konkretnych grup pojazdow. Jesli pojazdy poruszaja sie w 90% po
autostradach i drogach ekspresowych, to opony dalekobiezne, charakteryzujace sie nizszymi
oporami toczenia, prawdopodobnie zapewnia wyrazne korzysci w postaci zmniejszonego zuzycia
paliwa. Co ciekawe, efekt ten rosnie wraz z ciezarem tadunku, cho¢ moze sie to wydawac
nieintuicyjne. Z drugiej strony, nawet niewielki odsetek tras typowo miejskich moze stanowic
wyzwanie dla ogumienia stworzonego z mysla o dtugich dystansach. Dlatego tak wazne jest, aby
kazdorazowo podejmowac decyzje o wyborze opon w oparciu o rzetelne dane dotyczace profilu pracy
pojazdow oraz doktadnie zdefiniowane scenariusze ich eksploatacji - thumaczy ekspert rynku opon
ciezarowych.

Doswiadczenie to za malo

Polska branza transportowa wielokrotnie udowodnita, ze potrafi dostosowac sie do zmieniajacych sie
realiéw rynkowych. Jednak samo doswiadczenie i elastyczno$¢ moga nie wystarczyc¢, by utrzymac
pozycje na rynku. Kluczowe staje sie nie tylko poszukiwanie bardziej efektywnych rozwiazan, ale
takze dziatania regulacyjne.

- Polski sektor transportowy ma ugruntowana pozycje i wieloletnie doswiadczenie w adaptacji do
trudnych warunkéw rynkowych. Aby jednak utrzymac¢ konkurencyjnos¢ polskich przewoznikéw na
rynku europejskim, potrzebne jest systemowe wsparcie, ktore uwzgledni istotna role transportu w
krajowej gospodarce. Swiadomo$¢ znaczenia tej branzy, zaréwno na poziomie rzadowym, jak i
spotecznym, pozwolitaby na wzmocnienie przewagi konkurencyjnej oraz skuteczna odpowiedZ na
obecne wyzwania - podsumowuje Krzysztof Otrzasek.
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