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7 na 10 przewoznikow w Europie ma trudnosci ze znalezieniem kierowcow, a tylko w 2024
roku ich liczba zmniejszyla sie w Polsce az 12 000 osob. Jesli branza transportowa nie
pozyska nowych pracownikow, moze zmierzyc sie z powaznym problemem kadrowym. Jak
poradzic¢ sobie z tym wyzwaniem?

Trudnosci z obsadzeniem stanowisk kierowcéw miato w minionym roku 70 proc. europejskich firm
transportowych (za: Raport Trans.eu ,Rynek transportowy 2024/2025). Potowa dziatajacych na
rynku przedsiebiorstw spodziewa sie pogorszenia tej sytuacji w 2025 r. Zgodnie z prognozami w
ciagu najblizszych 5 lat na emeryture moze odej$¢ okoto pdt miliona kierowcéw w Europie. Wedtug
IRU, brakuje ich obecnie ponad 230 tys.

Najwieksze deficyty truckeréw zanotowano w Niemczech, Hiszpanii oraz w Polsce. Z danych GITD za
ubiegly rok wynika, ze polski rynek transportowy boryka sie takze z odptywem kierowcow z krajow
trzecich, gdzie ich liczba w 2024 roku zmniejszyta sie o blisko 12 000. Jesli branza transportowa nie
pozyska nowych pracownikéw, moze zmierzy¢ sie z powaznym problemem kadrowym. Jak
przewoznicy moga zachecic kierowcéw do pracy?

Dlaczego brakuje zawodowych kierowcow?

Podstawowa trudnos$¢ pracownicza w transporcie brzmi: zawod kierowcy to zawdd ,starzejacy sie”.
Oznacza to tyle, ze liczba wydawanych nowych pracownikow w tym zawodzie jest niewspdtmiernie
mata w stosunku do liczby kierowcéw odchodzacych na emeryture. Dlaczego w branzy brakuje
mtodych os6b? Trudne warunki pracy, kosztowne kursy i stres to pierwsze, co przychodzi do gtowy.
Dla kierowcy wyzwaniem moze by¢ takze nattok dokumentacji czy utrudniona komunikacja z firma



podczas obstugi zamowien.

Nie mozna pominac¢ tez trudnosci w uzyskiwaniu niezbednych pozwolen na wykonywanie zawodu w
Polsce dla pracownikéw zza naszej wschodniej granicy. Sytuacje na pewno poprawitoby uproszczenie
procedur dla ukrainskich pracownikéw, ktérym wygasly zezwolenia, na to jednak branza ma
niewielki wptyw. Skomplikowane procedury w potaczeniu z niska atrakcyjnoscia zawodu skutkuja
matym zainteresowaniem. Po okresie spowolnienia w transporcie, branza w pierwszym kwartale br.
moze spodziewac sie pierwszych wzrostow w ilosci przewozonych towaréw, ale pytanie brzmi: czy
bedzie miat kto je przewozi¢?

Jak podnies¢ atrakcyjnos¢ zawodu?

Zadbanie o nowych pracownikéw to jedno z najwiekszych wyzwan pracodawcow branzy, ktorzy
mierza sie obecnie réwniez z innymi trudnosciami, jak np. z coraz bardziej skomplikowanymi i
zmiennymi regulacjami dotyczacymi rozliczania pracy kierowcow. To jeden z powodow, dla ktérego
inwestycje w technologie cyfrowe rosna w branzy TSL. Coraz wiecej firm szuka kompleksowego
wsparcia, ktore bytoby nie tylko zgodne z polskimi i unijnymi przepisami dotyczacymi rozliczania
czasu pracy, ale takze bytoby pomocne w wypadku kontroli ITD lub PIP, ZUS lub w zakresie szkolen.

To wlasnie edukacja wysuwa sie na szczyt listy potrzeb branzy poszukujacej rak do pracy. Promocja
zawodu w szkotach, komunikowanie technologii poprawiajacych warunki pracy kierowcow,
organizacja szkolen dla obecnych i przysztych kadr branzy wydaja sie niezbedne dla naptywu
nowego, mtodego personelu.

- Zapewnienie odpowiednich szkoleni, poswiecenie uwagi nowym pracownikom, a takze sprawdzenie
ich kwalifikacji, nie tylko w zakresie prowadzenia pojazdu, sa kluczowe dla rozpoczecia dobre;j
wspoOlpracy miedzy przewoznikiem a kierowca. Wsparcie specjalistdéw z OCRK, ktérzy chetnie dziela
sie wiedza na szkoleniach, pomoze pracodawcom, jak i truckerom w lepszym zrozumieniu, m.in.
przepiséw dotyczacych przestrzegania czasu pracy, kontroli drogowych czy obstugi tachografow, co
zwieksza ich kompetencje i moze ograniczy¢ nieporozumienia w zespole. W trosce o dobrostan
kierowcow, OCRK oferuje tez calodobowy Telefon Interwencyjny, gdzie mozna uzyska¢ pomoc w
nagtych wypadkach, ale rowniez rozwia¢ watpliwosci dotyczace przepiséw i rozliczen wymagajacych
pilnej konsultacji. Wiedza zapewnia spokoj i daje wsparcie, a tego bardzo potrzebuja pracownicy
branzy - komentuje Kamil Wolanski, Kierownik Dzialu Ekspertéw, Inelo z Grupy Eurowag.

Tomasz Czyz, gtéwny ekspert ds. rozwiazan technologicznych w Inelo z Grupy Eurowag, podkresla,
ze bardzo istotna kwestia jest zwrocenie szczegolnej uwagi na poczatkujacych kierowcéw z krajow
trzecich, ktérzy moga by¢ przyzwyczajeni do zupekie innego trybu pracy, a takze moga nie znac¢
lokalnych przepisow.

- Kierowcy z odlegtych panstw, jak np. Gruzji, Kazachstanu czy Filipin moga mie¢ trudnosci w
zrozumieniu i adaptacji do europejskich norm i procedur transportowych. Z tego wzgledu moga
potrzebowac wiecej czasu i cierpliwosci, by w petni zrozumie¢ obowiazujace w danym miejscu
standardy. W szczegdlnosci, ze przepisy dotyczace czasu pracy, optat drogowych, wypeiniania
dokumentacji, obstugi tachografu czy samych tras moga okazac sie dla nich wielkim wyzwaniem. W
tym wypadku szkolenia pracownicze i doktadne przygotowanie do zawodu jest bardzo wazne.
Ogromng w tym role odgrywaja takze nowe technologie, jak np. telematyka, ktéra wiele z tych
procesdw potrafi zautomatyzowac i odpowiednio zabezpieczy¢, by taki kierowca stat sie szybciej
samodzielny w wykonywaniu swoich obowigzkéw i nie popekiat btedéw, ktére moga narazi¢
przedsiebiorstwo na straty finansowe i wizerunkowe - wyjasnia ekspert.

Wymagajacy zawod kierowcy



Poprawa warunkow pracy kierowcy to takze rozbudowa bezpiecznych, strzezonych parkingéw,
lepsze sanitariaty, rozwdj infrastruktury. Samoswiadomosc¢ tej grupy zawodowej ro$nie, pojawiaja sie
organizacje spoteczne propagujace zdrowszy i bezpieczniejszy styl zycia kierowcéw, jak np. Fundacja
Truckers Life, budujaca zewnetrzne sitownie przy najwiekszych parkingach i stacjach paliw w Polsce
i zagranica.

To, co moga zrobi¢ firmy, by usprawni¢ prace i zwiekszy¢ bezpieczenstwo pracownikéw za kotkiem,
to modernizacja floty i inwestycja w technologie utatwiajace rozliczanie czasu, planowanie tras,
wymiane dokumentacji i komunikacje.
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