17-letni kierowca zawodowy?
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W Polsce w branzy TSL brakuje od 100 do 200 tys. osob, szczegolnie najmlodszych.
Kierowcy do 25 roku zycia to zaledwie 4 procent zatrudnionych "za koétkiem", podczas gdy
w Europie ponad 10%. Jak przekona¢ mlodych ludzi do kariery w branzy transportowej? Czy
remedium na luke kadrowa bedzie unijny program Skilled Driver Mobility for Europe?

Juz za kilka dni do egzaminu dojrzatosci przystapia tysiace polskich maturzystéw, liczac, ze matura
jest pierwszym krokiem w budowaniu kariery zawodowej. Jednak zgodnie z ogdlnopolskim
Barometrem Zawoddw, sledzacym zapotrzebowanie na pracownikéw w calej Polsce, w grupie
najbardziej pozadanych na rynku znajduja sie stanowiska nie wymagajace wyzszego wyksztalcenia,
ale praktycznej wiedzy i umiejetnosci. W ich czotéwce od lat znajduja sie kierowcy zawodowi,
ktorych, zgodnie z barometrem, brakuje w niemal kazdym rejonie Polski.

Wykonujacy ten zawod moga liczy¢ na spore i stale rosnace zarobki oraz stabilng prace juz od 21
roku zycia. Mimo to kierowcy zawodowi nie garna sie do pracy.

Pewna kariera w transporcie

- Zapotrzebowanie jest duze, poniewaz nasz kraj od wielu lat utrzymuje pozycje europejskiego lidera
branzy, obstugujacego okoto 20% towarowych przewozéw drogowych na kontynencie. Brak
kierowcow to jednak nie tylko bolaczka Polski, ale catej Europy. Miedzynarodowa Unia Transportu
Drogowego (IRU) szacuje, ze do 2028 roku obecna luka kadrowa zwiekszy sie do 745 tys., co wiaze



sie z trudna sytuacja demograficzna w naszym regionie. Ratunkiem dla branzy moze okazaé sie
zwiekszenie liczby kierowcdw z zagranicy, rowniez z dalekich czesci $wiata - komentuje Kamil
Nowak, Dyrektor Sprzedazy w Transcash.eu.

Temu celowi stuzy miedzy innymi unijny program "Mobilnos¢ Wykwalifikowanych Kierowcow dla
Europy" (Skilled Driver Mobility for Europe), za ktéry odpowiada Miedzynarodowa Unia Transportu
Drogowego (IRU). Program potrwa do konca 2025 roku, a jego celem jest utatwienie podejmowania
zawodu kierowcy przez obywateli osSmiu krajow partnerskich: Egiptu, Tunezji, Etiopii, Bangladeszu,
Kenii, Maroka, Nigerii i Pakistanu. Wsréd beneficjentéw programu znajduje sie takze Polska.
Krajowa branza od dawna zwraca uwage zwlaszcza na ucigzliwos¢ formalnosci zwigzanych z
zatrudnianiem kierowcow z zagranicy.

Nastolatki za kotkiem? UE daje zielone swiatlo
Chetnych do zawodu brakuje zwtaszcza wsréd mtodych ludzi.

- Cho¢ o uprawnienia stara¢ sie mozna juz w wieku 21 lat, kierowcy do 25. roku zycia stanowia w
Polsce zaledwie 4% ogo6tu, a w Europie nieco ponad 10%. Branza od lat postuluje, ze obnizenie wieku
dopuszczenia do zawodu kierowcy i intensywna promocja zawodu mogtaby zwiekszy¢
zainteresowanie nim wsréd mlodziezy - mowi Kamil Nowak.

Pierwszy krok wtasnie zostat wykonany, Z koncem marca 2025 roku Parlament Europejski i Rada UE
przyjely porozumienie, ktére obniza minimalny wiek, w ktorym kierowca moze uzyskac¢ prawo jazdy
na ciezarowke, z 21 do 18 lat. Warunkiem przystapienia do egzaminu jest uzyskanie certyfikatu
kompetencji zawodowych. Dodatkowo, na mocy zmian kraje UE beda mogly umozliwi¢ prowadzenie
ciezarowek lub samochodéw dostawczych na swoim terytorium juz 17-latkom, jesli bedzie im
towarzyszy¢ inny doswiadczony kierowca. Po formalizacji porozumienia kraje UE beda miaty cztery
lata na wdrozenie nowych wytycznych.

Ile zarabia kierowca zawodowy?

Do podjecia zawodu kierowcy zachecaja wysokie pensje. Zgodnie z raportem Polskiego Instytutu
Transportu Drogowego, poswieconym zarobkom kierowcéw zawodowych w naszym kraju, srednia
ich wynagrodzen w roku 2023 wyniosta okoto 7800 zt netto, a mediana, czyli najczesciej spotykana
ptaca, 8000 zl netto. Réwnoczesnie blisko potowa ankietowanych zadeklarowata, ze w roku
poprzedzajacym badanie otrzymata podwyzke. Najlepiej zarabiaja kierowcy samochodéw
ciezarowych w transporcie miedzynarodowym, zwlaszcza wyjezdzajacy poza UE i pracujacy w
systemie 4/1, czyli 4 tygodnie w trasie i 1 w domu. W ich wypadku srednia zarobkéw przekracza
9000 zt. Kierowcy wykonujacy wytgcznie przewozy krajowe moga liczy¢ na srednio 6000 zt pensji, a
w przypadku lokalnych okoto 5500 zt.

- Dowodem na to, jak cenni dla branzy sa mtodzi kierowcy jest fakt, ze mediana zarobkow netto w tej
grupie jest najwyzsza. Kierowcy do 25. roku zycia zarabiaja 8500 zt netto, a pensje zaczynaja spadac
dopiero po przekroczeniu 40. roku zycia - zwraca uwage ekspert Transcash.eu - To zjawisko mozna
taczy¢ z mniejsza sktonnoscia do wyjazdow w trybie 4/1 lub 3/1 u starszych kierowcow, ale takze z
rosnacymi oczekiwaniami finansowymi oséb wchodzacych na rynek, napedzanych rosnacymi
zarobkami w catej gospodarce.

Co réwnie wazne, z raportu PITD wynika, ze zdecydowana wiekszosé (ponad 90 proc.) polskich
kierowcow jest zatrudniona na umowe o prace i moze liczy¢ na dodatkowe benefity od pracodawcy.

Blaski i cienie pracy za kéltkiem



Na poziomie zarobkéw praca w transporcie wydaje sie wiec Swietnym wyborem. Zdecydowana
wiekszo$¢ kierowcow w transporcie miedzynarodowym na start moze liczy¢ na wynagrodzenie
znacznie powyzej Sredniej krajowej. Czemu w takim razie kierowca zawodowy znajduje sie na liscie
zawodow deficytowych, a chetnych do pracy brakuje niemal w kazdej czesci Polski? Odpowiedz jest
zlozona, ale najczesciej podnoszonym argumentem sa warunki pracy, a zwlaszcza zwiazane z nia
dtugie pobyty poza domem. Zazwyczaj mowa o nieobecnosci siegajacej dwoch, trzech, a nawet
czterech tygodni, co utrudnia prowadzenie zycia rodzinnego i towarzyskiego.

Jak zauwaza Kamil Nowak, dla przedstawicieli pokolenia Z work-life-balance to jedno z kluczowych
wymagan wobec pracy, na réwni z zarobkami i dobra atmosfera.

- Trudno tez méwic o komforcie pracy w sytuacji, w ktorej standardem sa noclegi w samochodach, a
kiepskie wyposazenie MOP-6w na trasie utrudnia chociazby codzienna higiene. Warto jednak
zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach zrobiono wiele, by zaréwno na gruncie unijnego, jak i polskiego
ustawodawstwa poprawi¢ sytuacje kierowcow zwlaszcza w kwestii zarobkow i zwiekszenia komfortu
pracy. Mowa o regulacjach zwigzanych z czasem pracy, obowiazkowym wypoczynkiem poza kabina
czy dostosowaniem stawek godzinowych do kraju wykonywania przewozu - méwi ekspert.

Jak zacheci¢ mlodych do pracy w transporcie?

Realnym wsparciem i zacheta dla mtodych kierowcéw mogtoby by odciazenie ich na etapie
zdobywania kwalifikacji zawodowych. Koszty kurséw na prawo jazdy kategorii C+E, uprawniajace do
prowadzenia samochodow ciezarowych z ciagnikiem siodlowym, w zestawie z kompletem badan i
kwalifikacji, to wydatek rzedu 10, a nawet 15 tys. zt. To spora bariera wejscia do zawodu zwlaszcza
dla czlowieka na poczatku zawodowej drogi. Firmy transportowe lub spedycyjne mogtyby podjaé sie
pokrycia czesci lub catosci tych kosztéw w zamian za deklaracje pracy na ich rzecz przez okreslony
czas, co obecnie praktykuja podmioty zajmujgce sie transportem publicznym.

Szansa na odmtodzenie kadry kierowcow jest tez wieksza feminizacja zawodu. W USA odsetek
kobiet-kierowcéw juz kilka lat temu przekroczyt 10%, podczas gdy w Europie to srednio 4% (dane
IRU z 2024 roku). Popularyzacja zawodu kierowcy wsrod kobiet mogtaby zwiekszy¢ liczbe tzw.
podwdjnych obsad, gdy dwie osoby prowadza jeden samochod. Taki tryb zwieksza efektywnosé
transportu, a takze komfort i bezpieczenstwo kierowcéw, zwlaszcza gdy obsade tworzy para
zwigzana rowniez w zyciu prywatnym.

Zawod wymagajacy, ale dajacy satysfakcje

Kierowca zawodowy to styl zycia, i podkreslanie jego dobrych stron to podstawa, jesli branza chce
przyciaga¢ mtodych ludzi. Kontrapunktem do dtugich wyjazdéw i nie zawsze komfortowych
warunkéw moze by¢ mozliwos¢ poznawania nowych miejsc, a takze elastycznos$¢ zwigzana z takim
trybem pracy. Zawod kierowcy zawodowego, jak kazda profesja, niesie ze soba zaréwno wyzwania,
jak i unikalne korzysci. Co istotne, az 81% kierowcéw przebadanych przez PITD deklaruje
zadowolenie z wykonywanej pracy, mimo niedogodnosci z nia zwiazanych. To pokazuje, ze ten zawod
ma realny potencjal, ktéry warto podkreslac, szczegdlnie w kontekscie przyciagania mtodego
pokolenia do branzy.

- Branza transportowa mierzy sie dzi$ z wyzwaniem, ktore z roku na rok przybiera na sile - coraz
trudniej znalez¢ chetnych do pracy za kierownica. Starzejaca sie kadra, wysokie koszty wejscia do
zawodu i wymagajace warunki pracy sprawiaja, Ze luka kadrowa pogtebia sie w catej Europie -
podsumowuje Kamil Nowak z Transcash.eu - Jesli nie zaczniemy systemowo inwestowac¢ w wizerunek
zawodu kierowcy i utatwia¢ dostepu do niego, juz niedtugo na rynku moze zabrakna¢ kluczowych
pracownikéw, od ktérych zalezy codzienne funkcjonowanie gospodarki.
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