Sukcesja w firmie ENiS - mloda kadra w zarzadzie i nowa
forma prawna
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Rodzinne firmy, ktore trwaja i rozwijaja sie przez dziesieciolecia, osiagajac przy tym coraz
wyzsze wyniki, mozna bez watpienia okresli¢ synonimem sukcesu. Wieloletnia obecnos¢ na
rynku wiaze sie tez z nieuchronna koniecznoscia sukcesji, czyli przekazania schedy w
zarzadzaniu biznesem mlodszemu pokoleniu. Sukcesja dotarta rowniez do istniejacej od
ponad trzech dekad firmy obecnie dzialajacej pod nazwa ENiS, ktora z poziomu malego
warsztatu wulkanizacyjnego zdolala wyrosnac¢ na jednego najwiekszych dystrybutoréow opon
w Europie. Nastepstwem tego sukcesu, oprocz samej sukcesji, jest rowniez zmiana formy
prawnej firmy, ktora od sierpnia 2025 roku stala sie spotka akcyjna.

Historia ponad 30-letniej wspolpracy

Droga firmy rodzinnej prowadzaca do spétki akcyjnej o wielomilionowych obrotach jest zwykle dtuga
i kreta. W przypadku spoétki ENiS wszystko zaczelo sie pod koniec lat 80., gdy bracia Wojciech i
Mirostaw Nowakowscy otworzyli pierwszy serwis wulkanizacyjny. W 1994 roku potaczyli sity z
Jackiem Szymanskim i powotali do zycia firme ,Opony Serwis”, ktéra w latach 90. rozpoczeta
wspoOltprace z najwiekszymi producentami ogumienia.

Na poczatku XXI wieku firma zwigzata sie z miedzynarodowa siecia dealeréw ogumienia PointS,



stajac sie jej polskim udzialowcem. Zmieniono przy tym forme prawng spoiki na ,Nowakowski &
Szymanski sp. z 0.0.” - do dzis$ z sukcesem prowadzi ona w Krakowie serwisy oponiarskie z pelnym
zakresem serwisu mechanicznego.

Kurs na naprawde szerokie wody obrano w 2006 roku. Wowczas z inicjatywy Michala Szymanskiego,
ktory jest synem Jacka Szymanskiego, utworzono witryne e-commerce. Od tej pory firma prowadzi
sprzedaz w sieci pod marka SklepOpon.com. To wlasnie wtedy powstat kolejny podmiot nalezacy do
grupy - spotka ENiS, ktérej nazwa jest akronimem od ,E-commerce Nowakowski i Szymanski”.
Prezesem spotki zostal Wojciech Nowakowski, a w sktad zarzadu weszli: Jacek Szymanski oraz
Mirostaw Nowakowski.

Rozwdj sklepu internetowego i wzrost sprzedazy pozwolil nawigza¢ wspdtprace z kolejnymi
producentami ogumienia. W efekcie marki, ktore dopiero buduja swoja pozycje na polskim rynku, jak
m.in. Austone, zdecydowaly sie na wytaczna dystrybucje za posrednictwem SklepOpon.com. Dzieki
temu firma moze skuteczniej budowaé swoja konkurencyjnos¢ oraz umacnia¢ pozycje na rynku,
oferujac szerszy i bardziej zréznicowany wybor modeli opon.
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Coraz wieksze liczby

Synergia wszystkich kanatow sprzedazy opon tj. sprzedaz poprzez SklepOpon.com, sprzedaz w
serwisach, hurt i eksport, w potaczeniu z doswiadczeniem i otwarciem sie na nowe rozwiazania
informatyczne, zapewnily rozwdj oraz coraz lepsze wyniki. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych form
marketingu, optymalizacji pod katem wyszukiwarek internetowych, automatyzacji proceséw
handlowych i logistycznych, firma dystrybuuje rocznie niemal dwa miliony opon. Bariere 1 miliona
sztuk udato sie przebi¢ w 2021 roku.

W celu dostarczenia klientom tak wielu sztuk ogumienia konieczne jest odpowiednie zaplecze
magazynowe. Dlatego rosnaca sprzedaz byta sygnatem, ze pora na dynamiczny rozwoj réwniez w tej
kwestii.

W 2022 roku firma otworzyta nowoczesny magazyn w Krakowie, ktéry wykorzystuje
zautomatyzowane systemy WMS i inne rozwigzania pozwalajace realizowac dostawy nie tylko na
terenie Polski, ale i catej Europy. Rok p6zniej uruchomiono magazyn w Gdansku, a w 2024 roku
otwarto kolejny obiekt, zlokalizowany w Gubinie. Dzieki temu mozna obstuzy¢ sprzedaz na poziomie
ponad 2 mln opon rocznie - magazyny nalezace do spotki dysponuja powierzchnia ponad 20 tys. m2,
na ktorej przechowuja okoto 700 tys. opon - dzienna wysytka to okoto 30 tys. sztuk.
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Rosnace mozliwosci dystrybucyjne skutkuja wzrostem réwniez w kanale B2B, w ktérym szybka i
skuteczna realizacja hurtowych zamoéwien jest szczegoélnie wazna.

W 2020 roku spotka ENiS rozszerzyta swoje dzialania takze na rynek czesci samochodowych za
posrednictwem odrebnej platformy e-commerce - Deler.pl. W tym zakresie Deler wspdtpracuje ze
wszystkimi najwiekszymi dystrybutorami czesci zamiennych, docierajac do klienta indywidualnego
oraz serwisow w Polsce, ale i rowniez w innych krajach UE.

Zmiany na szczycie

Jak zaznacza Prezes Wojciech Nowakowski, po 37 latach kierowania spétkami grupy, dla jej biezacej


https://www.sklepopon.com/
https://deler.pl/

dziatalnosci i w potaczeniu z wizjg dalszego rozwoju, konieczna stata sie tez zmiana formy prawnej
firmy. ENiS funkcjonowal wowczas jako sp. z 0.0. a potem sp. komandytowa.

- Wraz z rozwojem, kazda firma staje sie coraz bardziej ztozona, a ta ztozonos¢ wymusza kolejne
zmiany prowadzqce do przeksztalcenia przedsiebiorstwa, tym razem w spotke akcyjng, forme prawng
0 najwyzszej ztozonosci. Zmiany powinny rowniez dotyczy¢ wziecia formalnej odpowiedzialnosci za
kierowanie sprawami spotki przez osoby, ktore majq bezposredni wplyw na jej sukces. Z satysfakcjq
patrze na efekty mojej pracy, ale rowniez catego ,starego zarzqdu”. Zawsze wykorzystywatem kazdq
mozliwosé, by skierowa¢ dziatania spotki w nowe obszary, nadawac i wspierac¢ prorozwojowe
pomysty. Nowy zarzqd tworzq osoby, ktore sprawdzity sie na stanowiskach dyrektorskich i majq
niebagatelny wktad w rozwdj ENiS-a w ostatnich latach. Sam zrezygnowatem ze stanowiska prezesa
zarzqdu, zachowujqc miejsce w zarzqdzie, by zadbac o ptynnos¢ wdrazanych zmian. Polgczenie
pokoleri zaréwno w radzie nadzorczej, jak i w zarzqdzie, pozwala na zachowanie réwnowagi oraz
przejrzysty podziat obowigzkow i przejecie odpowiedzialnosci. Sqdze, Ze nasza strategia jest stuszna
i moze byc¢ inspirujgcym przyktadem skutecznej drogi rozwaoju przedsiebiorstwa - opowiada Wojciech
Nowakowski.

Od 1 sierpnia 2025 nowym prezesem zostat tworca marki SklepOpon.com Michat Szymanski, ktéry
peit do tej pory funkcje dyrektora zarzadzajacego. Dotychczasowy prezes Wojciech Nowakowski
pozostaje w zarzadzie, ale sktad zarzadu uzupeiniaja przedstawiciele kolejnego pokolenia: dyrektor
finansowy spoiki Aleksandra Lipiec oraz dyrektor ds. handlu Stefanie Friedrich. Nowy prezes
podkresla, ze nieustanny rozwdj jest kluczowy w budowaniu pozycji przedsiebiorstwa.

=]

- Przejmujqc stanowisko prezesa zarzqdu spotki, podejmuje sie wiekszej odpowiedzialnosci za
wszystkie obszary firmy. Daje mi to tez szanse na bardziej bezposrednie realizowanie mojej wizji,
nad ktorq pracowatem przez wiele lat wraz z poprzednim zarzqgdem. Gdy w 2006 roku zaktadalismy
sklep internetowy, mato kto przypuszczat, jak bardzo handel e-commerce zdominuje sprzedaz.
Wczesny start dat mi przewage, a wsréd pracownikéw spotki weiqz sq osoby, ktore zrekrutowatem na
poczgtkowych etapach budowy sklepu internetowego. Jednak w dobie zmian na swiecie i przy
rosngcym znaczeniu sztucznej inteligencji, dalszy wzrost wcigz pozostaje wyzwaniem. Wymaga
ciggtego pozyskiwania wiedzy i nowych narzedzi dla utrzymania ekspansji zaréowno na rynku e-
commerce, jak i w branzy oponiarskiej. Dlatego rozwijamy SklepOpon.com jako platforme
maksymalnie intuicyjnqg oraz przyjaznqg uzytkownikom, a takze oferujgcq jak najszerszy wybor
produktow. Catoksztalt pracy wszystkich 0sob tworzqcych naszq firme to efekt zarowno
wieloletniego doswiadczenia, jak i ciggtego poszukiwania nowych kierunkow rozwoju. Dzieki temu
chcemy mdc w kazdej sytuacji zaproponowac konsumentom najlepsze rozwigzanie - nawet jezeli nie
sq pewni, jakich opon potrzebujq - wyjasnia Michat Szymanski.

W zwiazku ze zmiang formy prawnej firmy na spotke akcyjna, do zycia powotana zostata rada
nadzorcza, w ktérej zasiadaja dotychczasowi cztonkowie zarzadu - Jacek Szymanski oraz Mirostaw
Nowakowski, a takze synowie Wojciecha Nowakowskiego - Bartosz Nowakowski oraz Maciej
Nowakowski. Jacek Szymanski jest pewien, ze kolejne pokolenie jest gotowe i przygotowane do
przejecia sterow w przedsiebiorstwie.
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- Sukcesja bywa trudna, zwtaszcza gdy brakuje przygotowanej mtodej kadry i trzeba szuka¢
menedzerow wyzszego szczebla na rynku pracy. W naszym przypadku przebiega jednak naturalnie -
jest efektem 30 lat wspolpracy nie tylko z partnerami biznesowymi, ale i z kolejnym pokoleniem
zaangazowanym w rozwaj firmy. Z ich udziatem i inicjatywq przechodziliSmy otwieranie kolejnych



serwisow, powstanie sklepu internetowego, imponujgce wzrosty sprzedazy oraz budowanie coraz
wiekszych i nowoczesniejszych magazynow - bez ich wkladu obecny poziom firmy bytby poza
zasiegiem. Dzieki temu sukcesja nie stanowi zagrozenia - sukcesorzy w zarzqdzie sq autorami
swojego wtasnego sukcesu i wiedzq jak zajqc sie firmq, aby ta dalej sie rozwijata. Przez to
transformacja przebiega ptynnie, nie zaktdcajqc w Zaden sposdéb funkcjonowania i aktualnych
procesow biznesowych. Bedziemy kontynuowac obrany plan, uwzgledniajqgc przy najblizszych
dziataniach wszystkie kroki konieczne w procesie sukcesji i transformacji - podsumowuje Jacek
Szymanski.

Aby pracowalo sie lepiej

Transformacja odbywajgca sie w spotce ma stuzy¢ osiaganiu jeszcze lepszych wynikéw. Jednak, aby
przekraczanie kolejnych granic byto mozliwe, zmiany na najwyzszym szczeblu, zwiekszanie
przepustowosci magazyndw i rozwdj kanatéw dystrybucji moga okazac sie niekompletne - niezwykle
istotnym elementem sukcesu kazdego przedsiebiorstwa sa jego pracownicy. Dlatego zaréwno dla
zapewnienia komfortu ich pracy, jak i odpowiadajac na potrzeby nowoczesnej organizacji, od
czerwca 2025 roku ENiS ma do dyspozycji nowoczesne biuro w centrum Krakowa.

Biuro jest zlokalizowane na najwyzszym pietrze kompleksu biurowego V.Offices z pieknym widokiem.
Modernizacja sSrodowiska pracy zwieksza poziom komfortu i satysfakcji pracownikéw. Dzieki temu
moga poczué, ze rowniez oni sa beneficjentami rozwoju firmy, a dalsze ich starania pozwola osiggnac
jeszcze wyzszy poziom rozwoju wlasnego, a firmie przynies¢ wymierne korzysci.
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