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Zaklad w Ratyzbonie to wyjatkowo zlozony wezel w globalnej sieci produkcyjnej BMW.
Wspoélpracuje z setkami dostawcow, a kazdy proces jest scisle powiazany z kolejnym, by
dokladnie co 57 sekund z linii montazowej zjechal nowy egzemplarz pojazdu. Teraz
kompletacje kazdego auta powierzono sztucznej inteligenciji.

Juz dwa lata temu McKinsey diagnozowat kierunek zmian rynku automotive, wskazujac najczestsze
powody, dla ktérych firmy nie sa w stanie ptynnie wejs¢ w nowe obszary dziatania. Jako kluczowe
przeszkody technologiczne wskazywano brak wystarczajacego wsparcia partneréw przy wiekszych
wdrozeniach, trudno$¢ w wyborze odpowiedniej platformy i brak wiary wsrod lideréw, ze uda sie
rozwina¢ i skutecznie wdrozy¢ wybrang architekture cyfrowa.

Te problemy rozwiazano teraz w jednej z holenderskich fabryk BMW. I to rozwiazanie ma pomac
kazdej fabryce, ktora chce sucha stopa przejs¢ przez cyfryzacje.

- Branza automotive od lat wyznacza kierunki, ktére pdzniej staja sie norma w globalnej produkgji -
wystarczy przypomnieé pierwsza linie produkcyjna Forda, na ktérej powstawat Model T. To wtasnie
ona zapoczatkowata prawdziwa rewolucje przemystowa. Linie produkcyjne nie wybaczaja bteddw.
Jak wszyscy wiemy, w branzy automotive kazda minuta przestoju to brak kolejnego samochodu
zjezdzajacego z tasmy, ktorego wartos¢ czesto przekracza 200 tys. euro - wyjasnia Adam Adamczyk,
head of digital supply chain, SAP CEE.

Jak zatem przeksztalci¢ fabryke w cyfrowy zaktad, skoro samochdd zjezdza z linii montazowej co 57
sekund, wiec nie przerywajac produkcji nawet na sekunde? Fabryka w Ratyzbonie jako pierwsza
fabryka BMW przeszta na SAP S/4AHANA Cloud Private Edition. Zaklad jest najnowszym z serii



wspoélnych projektow w obszarze innowacji pomiedzy miedzy SAP a BMW. Wypracowane
rozwiazanie, wczesniej testowane w fabryce MINI w Oksfordzie, jest specjalnie dostosowane do
specyfiki tancucha dostaw - logistycznego centrum produkc;ji.

Aby zwiekszy¢ w zespole BMW zaufanie do zmiany podejscia, utworzono na hali produkcyjnej
stanowiska satelitarne, gdzie pracownicy mogli bezposrednio zadawa¢ pytania o poszczegdlne
elementy dziatania technologii. Sze$¢ miesiecy po uruchomieniu systemu rezultaty juz sa widoczne.
Dzieki wykorzystaniu SAP EWM, zespét BMW ma dostep do znacznie bardziej szczegétowych danych
operacyjnych. Pozwala to na dokladniejsze wykrywanie nieefektywnych rozwiazan, takich jak zbedne
przewozy czy nieoptymalne zatadowanie zestawdw holowniczych. Nowe srodowisko chmurowe
oferuje réwniez korzysci strategiczne.

- Kluczowym wyzwaniem fabryki BMW w Ratyzbonie, jest zarzadzanie niezwykle skomplikowanym
tancuchem dostaw - setki tysiecy czesci musza trafia¢ just-in-time na konkretne stanowiska
montazowe, tak aby co 57 sekund z linii zjezdzat kolejny, indywidualnie skonfigurowany samochdd.
BMW zdecydowatlo sie na uzycie platformy SAP S/4HANA Cloud, aby zwiekszy¢ wydajnosc,
wykorzysta¢ mozliwosci sztucznej inteligencji oraz zoptymalizowaé¢ zasoby w ramach
przeprowadzanej przez siebie transformacji biznesowej. Producent musi skoordynowac tysiace
dostawcow czesci z catej Europy, tak aby komponenty docieraty doktadnie na czas i w odpowiednie
miejsce na hali montazowej. Wysoka wydajnos¢ i niezawodno$¢ SAP stanowia realng przewage
konkurencyjna dla BMW w walce z globalnymi producentami, szczegdlnie z Chin - podsumowuje
Adam Adamczyk.
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