Patrzymy optymistycznie na rynek - wywiad z Andrzejem
Gola z Goodyear
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Z Andrzejem Gola, pelniacym w Goodyear role dyrektora sprzedazy opon na rynek wymiany
w Polsce, rozmawiamy o trendach, nowych produktach, wyzwaniach i przewidywaniach
zwiazanych z rynkiem ogumienia.

Goodyear od lat jest kojarzony z segmentem premium. Co - z perspektywy technologii,
procesow R&D, innowacji materialowych oraz realnej wartosci dla kierowcow - definiuje
dzis "premium" w swiecie opon? Ktore z aktualnych produktow maogitby Pan wskazac¢ jako
najbardziej reprezentatywne dla tej filozofii i jakie unikatowe rozwiazania technologiczne je
wyrozniaja (np. w zakresie osiagow zimowych, efektywnosci paliwowej, stosowania nowych
mieszkanek czy adaptacji do EV)?

We wprowadzonej 2 lata temu nowej strategii portfolio marek grupy Goodyear w obszarze

opon osobowych, marka Goodyear stala sie nasza jedyna marka premium. W konsekwencji

opony marki Goodyear maja w sobie najnowsze osiggniecia technologiczne naszych inzynieréw i
daja kierowcy najlepsze mozliwe osiagi, poczawszy od przebiegu i zuzycia paliwa przez dtugos¢
hamowania po pewnos$¢ prowadzenia na drodze w wymagajacych warunkach. Opona premium jest
tez EV Ready, czyli jest gotowa ,udzwignac” ciezsze z racji baterii

auto elektryczne z niezwykle wysokim momentem obrotowym i do tego musi zapewni¢ odpowiednie
paramenty gtosnosci podczas jazdy. I to jest ta sama opona, ktora oferujemy do aut z napedem
konwencjonalnym czy hybrydowym, jest po prostu wszechstronna dzieki zaawansowanym
innowacjom oraz dzieki szerokiej palecie asortymentowej do zastosowania w prawie



kazdym aucie. Dobrym przyktadem jest nasza opona zimowa Goodyear UltraGrip Performance 3,
ktora zwyciezyta drugi rok z rzedu w tescie ADAC i pokazala w nim imponujace mozliwosci,

jak chocby najdtuzszy przewidywany przebieg, najkrétsza droge hamowania na mokrym

asfalcie i niskie zuzycie paliwa. Marke premium Goodyear kierujemy do konsumentéw premium,
ktorzy sa gotowi zaptaci¢ wiecej za zaawansowane produkty poprawiajace ich bezpieczenstwo

i zwiekszajace ich wrazenia z jazdy.

Jak Goodyear rownowazy oczekiwania dotyczace osiagow premium z presja ekonomiczna i
rosnaca konkurencja?

Podazamy za potrzebami konsumentéw, do ktérych kierujemy nasze marki, ale nie oznacza to, ze w
segmencie premium co pét roku musimy oferowaé nowy flagowy produkt jak robia to np. producenci
smartfonéw. Dobrym przyktadem jak tutaj nasza flagowa opona

zimowa Goodyear UltraGrip Performance 3, ktéra miata premiere 2 lata temu, a w tym roku
rozszerzyliSmy palete jej rozmiarow o niemal 70 do w sumie blisko 270, odpowiadajac miedzy innymi
na rosnacy popyt na opony do SUV-6w i pojazdow elektrycznych - w ten sposéb powstata najwieksza
linia opon zimowych w historii naszej marki, pasujacych do niemal kazdego auta.

Co do konkurencji - ona napedza rozwdj, nie pozwala stac¢ na utrwalonych pozycjach, trzeba ciagle
rozwija¢ produkt, zeby zachwyci¢ konsumenta i to jeszcze w cenie, ktéra zechce

zaakceptowac. Istotnym konkurentem dla marek z segmentu budzetowego sa producenci z Azji i do
tej konkurencji trzeba sie po prostu przystosowac. Nie zamierzamy konkurowac z

nimi ceng. Staramy sie utrzymac przewage jakosciowa, ale tez stworzy¢ calosciowa oferte o
wiekszej wartosci dla naszych klientéw i konsumentéw. Koncern Goodyear jest obecny w kazdym
segmencie konsumenckim rynku. Mamy opone bardzo zaawansowana technologicznie dla
wymagajacego klienta pod marka premium, jaka jest Goodyear, ale mamy tez portfolio marek takich
jak Cooper, Fulda czy Debica, ktore sa idealnym wyborem dla kogos, kto ma ograniczony budzet, ale
chce mie¢ renomowana opone produkowana w Europie i sprawdzong przez miliony kierowcow.

Jakie elementy oceny w niezaleznych testach opon sa dzis dla Goodyearakluczowym
benchmarkiem jakosci?

Mysle, ze warto tu powiedzie¢ o trwatosci opony, ktora jest wazna z punktu widzenia wydatku
konsumenta na jej zakup, ale ma tez znaczenie ze wzgledu na ochrone srodowiska. Testerzy reakcji
Auto Bild poréwnuja co sezon, w zblizonych warunkach,nawet 300 modeli opon pod wzgledem
trwatosci, by da¢ odpowiedz, ktore opony sa ,wiecej warte” od innych. To wazna kwestia, bo
kierowca czesto stoi przed wyborem pomiedzy dwoma kompletami opon w zblizonej cenie, z ktérych
jeden postuzy dwa razy dtuzej niz drugi. Auto Bild przyznaje tytut Eco-Master, ktory zarezerwowany
jest dla tych opon, ktére okazuja sie najbardziej trwate i najbardziej optacalne finansowo. I tu z duma
moge powiedziec¢, ze w tym roku, jak i dwa lata temu, tytul ten otrzymata nasza opona letnia
Goodyear Eagle F1 Asymmetric 6 za wyjatkowy przebieg i efektywnos$¢ kosztowa, a w roku 2024
tytut byt takze nasz, w tym przypadku dla opony letniej Goodyear EfficientGrip Performance 2.

Jakie strategiczne przestanki staly za decyzja, by Cooper - marka kojarzona z segmentem
4x4 i off-road - stal sie jedyna marka segmentu srodka w portfolio Goodyeara w regionie
EMEA? Co nowa pozycja Coopera oznacza dla sieci dystrybutorow i partneréw na rynku
polskim i europejskim w ogole?

Zakup firmy Cooper Rubber and Tires w 2021 i sprzedaz marki Dunlop w 2025 roku sa powodem
naszego nowego podejscia. Cooper to marka o ponad stuletniej historii i ogromnym globalnym
potencjale. PostanowiliSmy, ze na tym fundamencie zbudujemy wiecej - od 2026 roku marka Cooper
stanie sie dominujaca marka w segmencie srodka, bedziemy dostarczacszeroka game opon Cooper



na kazda pore roku i dla wszystkich typéw pojazdéw pasazerskich, od samochodéw osobowych i 4x4
po lekkie pojazdy dostawcze. Istotagtozsamosci tej marki pozostanie jej stynna juz specjalizacja w
segmencie opon 4x4, ale doswiadczenie i mozliwosci technologiczne naszej grupy zostana
wykorzystane do zaspokojenia wszelkich potrzeb kierowcéw w tej czesci rynku. Oczywiscie robimy to
w Scistej wspotpracy z nasza siecia dystrybutorow i sprzedawcow detalicznych, aby maksymalizowac
wzrost i dostarcza¢ programy i rozwiazania zwiekszajace wydajnosé, nasza i naszych partnerow.

Kolejny temat, ktory chcialbym z Panem poruszy¢, to auta elektryczne. Czesto podkresla
sie, ze tego typu pojazdy generuja nowe wyzwania dla opon - od wiekszej masy i wyzszego
momentu obrotowego, przez potrzebe niskich oporéw toczenia, po redukcje hatasu. Jak
Goodyear technologicznie adresuje wszystkie te wymagania w segmencie opon osobowych i
jak réznia sie one od podejscia stosowanego przy konstrukcji opon do aut spalinowych? Czy
moze Pan wskaza¢ konkretne rozwiazania, mieszanki lub konstrukcje, ktore sa kluczowe
dla osiagow EV i jakie kierunki rozwoju przewidujecie w perspektywie najblizszych 2-3 lat?

Pojazdy elektryczne wymuszaja na nas koniecznosé optymalizacji indeksu nosnosci, bo auta
elektryczne z reguly sa ciezsze - indeks musi by¢ wyzszy, opona bardziej wytrzymata. Opona w
elektryku musi poradzi¢ sobie z wykorzystaniem olbrzymiego momentu obrotowego, jednoczesnie
zapewniajac odpowiednie parametry. Kolejnym istotnym elementem jest poziom emitowanego
hatasu. Silniki elektrykdéw sa znacznie cichsze, rosng wiec wymagania kierowcow w tej kwestii.
Kluczowe sa tez opory toczenia rzutujace na zasieg pojazdu, bo to wlasnie w kwestii zasiegow
Scigaja sie producenci aut elektrycznych - niski opdr toczenia moze ten zasieg istotnie wydtuzy¢.
Wybierajac opony z naszego portfolio, czy to letnia jak Eagle F1 Asymmetric 6,

catoroczna Vector 4Seasons Gen-3 czy zimowa UltraGrip Performance 3, uzytkownicy aut
elektrycznych moga mie¢ pewnos¢, ze nie tylko speiniaja one wszystkie wymagania tego typu
pojazdow, ale wnosza warto$¢ dodana, na przyktad w postaci ekonomicznej jazdy rozumianej jako
wysokie przebiegi przy mozliwie oszczednej konsumpcji paliwa.

Nie produkujemy oddzielnych opon do elektrykéw, i oddzielnych dla aut o innych napedach. To wciaz
ta sama opona, tylko bardziej innowacyjna. To wazne dla catego tafnicucha zakupowego - dzieki temu
nasi partnerzy handlowi nie musza powieksza¢ swojej powierzchni magazynowej, bo maja do
dyspozycji produkt uniwersalny. I co ciekawe, ta uniwersalnos$¢ dotyczy nie tylko opon osobowych,
ale tez ciezarowych - dobrym przyktadem jest nasza najnowsza opona ciezarowa Goodyear KMAX
GEN-3, ktora pasuje do elektrykow, hybryd i diesli.

Dodam jeszcze, ze od stycznia 2024 roku opony Goodyear maja na Scianie bocznej oznaczenie
,EV Ready”, ktére utatwia konsumentom wybdr, gdy szukaja opony do elektryka - wystarczy
sprawdzi¢, czy opona ma ten znaczek, by mie¢ pewnosé.

Sledzac ostatnie doniesienia, doczytalem, ze Goodyear zdobyl lacznie 15 miejsc na podium
w 19 tegorocznych testach opon zimowych. Z czego w Pana ocenie -wynika ta przewaga?
Czy mozna wskazac jedna , ceche DNA” produktow Goodyeara, ktora najczesciej decyduje o
sukcesie w testach?

Naszym DNA jest pracujace na peinych obrotach R&D, czyli tworzenie opon coraz lepszych pod
wzgledem technologicznym i w sposéb coraz bardziej zrownowazony. Mam tu na mysli materiaty
odnawialne w oponie, ktora juz dawno nie jest produktem ,zrobionym z ropy”, czy na

przyktad nasz wirtualny symulator do testowania prototypéw opon w Centrum Innowacji Goodyear w
Luxemburgu, ktéry sprawia, ze proces tworzenia produktu jest bardziej

zrownowazony. Wykorzystanie symulowanych testow jazdy pozwala na zredukowanie liczby opon
probnych i przyspieszenie catego tanicucha od procesu rozwoju do procesu produkcyjnego dzieki
zmniejszeniu zapotrzebowania na testy fizyczne.



Druga nitka naszego DNA jest na pewno motorsportowe dziedzictwo Goodyeara, ktéry od
dziesiecioleci czerpie z doswiadczen zbieranych na najwazniejszych torach wyscigowych swiata i
jest tam obecny nie tylko dla sportowych emocji, ale przede wszystkim po to, by testowac najbardziej
zaawansowane produkty, ktére potem przenoszone sa na zwykle drogi. W efekcie

dostarczamy kierowcom opony, ktére nie tylko oferuja pewnosé prowadzenia, ale pozwalaja tez
wykorzysta¢ mozliwosci i osiagi pojazdu, ktéry na tych oponach sie toczy.

Drugi rok z rzedu test ADAC wygrala z kolei UltraGrip Performance 3. Co konkretnie czyni
te opone wyjatkowa?

Jestesmy dumni z tego zwyciestwa, bo wyniki naszej opony robia wrazenie patrzac chocby

na najdtuzszy przewidywany przebieg na poziomie 76 500 km, co oznacza wynik ponad 10% lepszy
od opony zajmujacej drugie miejsce w zestawieniu. UltraGrip Performance 3 miata tez

najkrotsza droge hamowania na mokrym asfalcie -zatrzymata sie z predkosci 80 km/h na dystansie
zaledwie 31,7 metra, podczas gdy najstabsza opona w zestawieniu potrzebowata az 47,1

metra. Dodatkowym atutem jest ekonomiczne zuzycie paliwa na poziomie 5,8 litra na 100

km. Przewage nad konkurencja daje nam szereg autorskich technologii zastosowanych w tym
ogumieniu, jak technologia Snow Protect - dzieki zwiekszonej gestosci lameli, ktére tworza wiele
krawedzi chwytajgcych $nieg, opona zapewnia optymalng trakcje i przyczepnos¢. Kolejna
technologia Wet Grip+ zapewnia lepsze rozpraszanie wody i zmniejsza

ryzyko aquaplaningu zapewniajac doskonate osiagi na mokrej jezdni, a innowacyjne lamele 3D w
czesci barkowej zwiekszaja sztywnos$¢ opony i poprawiaja jej osiagi na suchej nawierzchni.

Jakie wnioski Goodyear wyciaga z niezaleznych testow? Czy ich rezultaty rzeczywiscie
wplywaja na proces rozwojowy kolejnych generacji opon?

Oczywiscie, studiujemy je bardzo doktadnie. To samo robia konsumenci, ktérzy na niezaleznych
testach moga oprze¢ decyzje zakupowa, dlatego nie ma mowy o ignorowaniu takich wynikow,
szczegolnie, ze dostarczaja je renomowane niezalezne instytucje. Z ich glosem nalezy sie liczy¢.

Jaka strategie obiera Goodyear w kontekscie zmiennych zim - czasem bardzo lagodnych,
czasem ekstremalnie snieznych? Czy konstrukcja opon zimowych ewoluuje w kierunku
wiekszej uniwersalnosci?

Coraz lagodniejsze zimy w Polsce sklaniaja czes¢ kierowcow, szczegoélnie tych poruszajacych sie w
przestrzeni miejskiej, do inwestycji w jeden komplet opon na caty rok, ale z drugiej strony -
gwattownos¢ zmian pogodowych, czyli krotkie, ale za to mocne ataki zimy w naszym kraju, sa
argumentem na korzy$¢ opon zimowych.

Opona catoroczna zawsze jest swego rodzaju kompromisem w obliczu gwattownej zimy - to produkt
dla kierowcy o konkretnym profilu, jezdzacego gtdwnie po miescie lub dobrze utrzymanych drogach,
o spokojnym stylu jazdy i umiarkowanych przebiegach rocznych. Na zasniezonej czy oblodzonej
drodze, albo w terenach gorskich, nadal polecamy opone zimowa. Sadzimy, ze sezonowos¢ w
uzytkowaniu opon utrzyma sie na naszym rynku na podobnym poziomie co dotychczas, a to znaczy,
ze opony letnie i zimowe wciaz beda kierowcom potrzebne.

Elektryfikacja, digitalizacja ushug, sprzedaz online, trwalos¢, czy moze rosnace znaczenie
opon calorocznych? Jakie trendy ksztaltuja rynek opon osobowych w Polsce? Jak Goodyear
ocenia specyfike polskiego rynku opon? Czym rdéznia sie preferencje polskich kierowcow od
zachodnioeuropejskich?

Jednym z trendow odrézniajacych naszych konsumentdw jest na pewno rosnace znaczenie kanatu e-



commerce, ktéry w chwili obecnej odpowiada za duzo wyzszyprocent sprzedanych opon w
porownaniu do krajéw zachodniej Europy. Pandemia nauczyta wielu konsumentéw kupowania

przez internet i dotyczy to tez naszych produktéw. Ta forma zakupu - kilka kliknie¢ - wciaz zdobywa
nowych zwolennikdéw,gdyz daje tatwosé poréwnania ofert, mozliwos¢ zwrotéw w przeciagu 14 dni
bez podania przyczyny oraz mozliwos¢ dostawy pod wskazany adres lub zakupu wraz z

montazem. Innym czynnikiem wyrozniajacym nas jest udziat opon zimowych. Oczywiscie kraje
skandynawskie maja jeszcze wyzszy udziat opon zimowych, ale w poréwnaniu do Niemiec, gdzie
warunki klimatyczne sa zblizone, udziat opon zimowych w Polsce jest wyzszy. Natomiast udziat opon
catorocznych w Polsce jest znacznie nizszy niz w Niemczech, Francji i jest porownywalny do Wioch.

Czy w Polsce widac¢ wieksza wrazliwos¢ cenowa, czy jednak rosnie zainteresowanie
segmentem premium i niskim kosztem eksploatacji w dluzszej perspektywie?

Polscy konsumenci sa bardzo wrazliwi na cene, ale sa tez otwarci na edukacje i argumenty. Wielu z
nich przed zakupem przeczesuje internet, porownuje produkty, czyta wyniki niezaleznych testow i
mysli kategoriami inwestycji dlugoterminowej. Swiadomo$é konsumentéw rosnie, rosnie tez
zasobnos$¢ ich portfeli, a réwnolegle do tego rosnie na przyktad popyt na SUVy, ktore - aby kierowca
magt cieszyc sie ich osiggami - potrzebuja opon premium o wysokich osiagach.

Poza tym, jak juz médwilem, nasze portfolio jest na tyle szerokie, ze adresuje potrzeby kazdego typu
kierowcy, od marki premium jaka jest Goodyear, przez marki srodka jakimi sa Cooper, po Fulde

i Debice, ktora jest renomowana opong sprawdzona przez miliony kierowcow. PZPO przeprowadzit
niedawno kilka testow porownawczych opon spoza Europy i za kazdym razem okazywato sie, ze w
poréwnaniu do budzetowej opony od renomowanego producenta wynik tej azjatyckiej byt wyraznie
gorszy pod wzgledem hamowania - w przypadku opon zimowych bylo to az 10 metréow. Warto wiec
zadac sobie pytanie, czy kierujac sie przy zakupie wylacznie cena, warto narazac sie na takie ryzyko.

Jak Goodyear patrzy na stabilnos¢ rynku w 2026 roku? Spodziewacie sie odbicia popytu,
stagnacji, czy raczej przesuniecia preferencji konsumentéow?

Patrzymy optymistycznie na rynek opon osobowych i dostawczych w Polsce w roku 2026, a ostatnie
lata nauczyly nas odpornosci na zmiennosc¢ i nieprzewidywalnos¢, poczawszy od doswiadczen
zwiazanych z pandemia i jej globalnymi konsekwencjami gospodarczymi, po wojne w Ukrainie, ktéra
niestety nadal trwa i pozostaje czynnikiem ryzyka. To, co cieszy na naszym polskim rynku, to niska
inflacja i przyzwoity na tle Europy wzrost gospodarczy, ktére wpltywaja na poprawe nastrojow
konsumenckich i na popyt. Wedtug danych PZPO, w pierwszych trzech kwartatach tego roku polski
rynek opon ogotem byt na 5-procentowym plusie, przy czym sprzedaz opon do SUVOw poszta w gore
az o 19%. Pozytywny trend wzrostowyutrzymuje sie, a kierowcy coraz czesciej wybieraja produkty
wysokiej jakosci.

Patrzac na te liczby, oczywiscie dostosowujemy sie do widocznych trendow, jak wspomniana juz
parokrotnie popularno$¢ SUVow, oferujac coraz wieksza palete rozmiarow wszystkich typow opon:
letnich, zimowych i catorocznych. Inwestujemy w rozwoj segmentu opon od 19 cali wzwyz.
Spodziewamy sie, ze ten sektor bedzie rdst, dlatego w przypadku Debicy rowniez rozwijamy duze
rozmiary. Nie jest to tak bogata paleta produktowa jak w naszej flagowej marce Goodyear, ale
pamietajmy, ze Debica ma swoich wiernych odbiorcéw, ktérych potrzeby sa dla nas wazne.
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