Linglong wstrzymuje budowe nowych fabryk
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Wang Feng to kluczowa posta¢ chinskiego sektora oponiarskiego i wieloletni szef
Shandong Linglong Tyre Co., Ltd. Przeksztalcil lokalna fabryke w miedzynarodowego
giganta eksportujacego produkty do ponad 180 krajow, a teraz podjal decyzje o
wstrzymaniu budowy kolejnej fabryki w Chinach i pierwszej takiej w Ameryce Poludniowej.

Firma Linglong Tire zostata zalozona w 1975 roku pod nazwa Zhaoyuan Tire Manufacturing and
Repair Factory. W poczatkach dziatalnosci fabryka dysponowata przestarzalym sprzetem i zacofana
technologia, umozliwiajac jedynie bieznikowanie i naprawe opon. Pod rzadami az siedmiu
dyrektorow w ciagu 12 lat, firma staneta ostatecznie na skraju bankructwa. Pod koniec 1986 roku
fabryka zatrudniala zaledwie 108 pracownikéw, a jej aktywa wynosily mniej niz 500 000 juandw.

Wang Feng - kluczowa dzi$ postac¢ chinskiego sektora oponiarskiego - urodzit sie w rodzinie
robotniczej, a swoja kariere budowat od podstaw, przechodzac przez kolejne szczeble zarzadzania.
Jest jednym z najbardziej utytutowanych menedzeréw przemystowych w Panstwie Srodka.
Przeksztalcit lokalng fabryke w miedzynarodowego giganta. To on w 2010 roku nakreslit strategie
wyjscia na rynki zagraniczne. Zaktada ona budowe 7 baz produkcyjnych w Chinach oraz 5 poza
granicami kraju. Poki co, poza Chinami dzialaja dwie fabryki. Pierwsza zagraniczna fabryka Linglong
zostata uruchomiona w 2014 roku w Tajlandii. Druga w Serbii ruszyta z masowa produkcja we
wrzesniu 2024 roku i odtad zaopatruje rynek europejski. Trzecia miata powsta¢ w Brazylii.

Co sie nie zmienilo?

Decyzje strategiczne i operacyjne w Linglong Tire sa podzielone miedzy rodzine zatozycieli firmy a



zewnetrzne, profesjonalne kierownictwo. Taki podziat rél wprowadzono w marcu 2026 roku w celu
unowoczesnienia nadzoru korporacyjnego. Co sie nie zmienito? Kluczowe decyzje tego chinskiego
giganta sa nadal w gestii wieloletniego... pracownika, ktéry stery w Linglong Tire przejat w 2001
roku, majac zaledwie 29 lat. DziS§ Wang Feng wraz ze swoja rodzina sprawuje peina kontrole
wtlascicielska nad Linglong Tire, ktora z dawnej spotdzielni stata sie spotka akcyjna. Wedtug
najnowszych danych, wraz z podmiotami powiazanymi wewnetrznie, rodzina Wangéw kontroluje
ponad 55% gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Wieloletni szef firmy, oprécz promowania budowy nowych zaktadéw, podjat swego czasu kluczowa
decyzje o imporcie ogumienia, ktadac solidny fundament pod modernizacje technologiczna firmy i
rozbudowe jej mocy produkcyjnych. To pod jego rzadami Linglong Tire stato sie m.in. oficjalnym
partnerem globalnym klubu pitkarskiego Juventus Turyn oraz wieloletnim sponsorem niemieckiego
VfL Wolfsburg, co pozwolito chinskiej marce zaistnie¢ do swiadomosci europejskich konsumentéw.
Teraz jednak kolejne ambitne projekty postanowiono wstrzymaé¢ do odwotania.

7 fabryki i ani jednej wiecej?

Komunikat firmy nie pozostawia ztudzen, ze planowana ekspansje w Ameryce Potudniowej nalezy
odlozy¢ na lepsze czasy. A to o tyle zaskakujace, ze projekt realizowany w formule joint venture z
lokalnym dystrybutorem Sunset S.A. (w ktéorym Linglong miato obja¢ 70% udziatéw) miat miec
kluczowe znaczenie strategiczne. Ekspansja na Ameryke Potudniowa dzieki zaktadowi w Brazylii
miata uniezalezni¢ chinskiego giganta od kosztéw transportu i cet nie tylko w USA. Poza tym,
fabryka miata dostarcza¢ opony na pierwszy montaz (OEM) m.in. do nowo powstajacych w Brazylii
fabryk samochoddow elektrycznych koncernu BYD.

Ambitny plan zaktadat budowe fabryki o wartosci ok. 1 miliarda euro w Ponta Grossa. Co wiecej, w
tym samym czasie zarzad Linglong oglosit opdznienie w budowie nowego zaktadu w Anhui (Chiny).
Tu akurat zainwestowano juz 140 milionéw juanéw, zanim wstrzymatla dalsze inwestycje. To
relatywnie nieduzo, skoro roczna pensja Wang Fenga to blisko 2 mln juanéw.

Zamiast budowa¢ nowe fabryki od zera, koncern komunikuje skupienie sie na ,inteligentnych
modernizacjach” juz posiadanych. Firma optymalizuje wydajnos¢ istniejacych zaktadéw (5 w
Chinach, 2 za granica). A produkcja ogumienia z mysla o rynku obu Ameryk? Podobno Wang Feng
postawit ultimatum swoim niedosztym partnerom, ostrzegajac, ze jesli porozumienie nie zostanie
szybko osiagniete, firma ,przyspieszy proces wyboru alternatywnych lokalizacji zagranicznych”.
Jedno jest pewne, firma zamierza ,rozsadnie ocenia¢” przyszte harmonogramy inwestycji w oparciu o
popyt rynkowy i wahania cen surowcow.
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