Kondycja transportu ciezkiego w Polsce
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Podczas 7. edycji Targow Rozwiazan Transportowych 4Poland odbyla sie premiera
Trendbooka 4Poland 2026/2027 - pierwszego kompleksowego opracowania analizujacego
przyszlosc transportu ciezkiego w Polsce. Raport pokazuje, ze branza znajduje sie dzis w
punkcie zwrotnym.

Rosnace koszty dziatalnosci, niedobdér pracownikéw, transformacja energetyczna, postepujaca
cyfryzacja oraz coraz bardziej ztozone otoczenie regulacyjne sprawiaja, ze przedsiebiorstwa musza
funkcjonowa¢ w warunkach permanentnej zmiennosci.

Whnioski ptynagce z raportu sa jednoznaczne - o sukcesie firm transportowych w najblizszych latach
nie bedzie decydowata wylacznie wielkos¢ floty czy skala dziatalnosci. Przewage zyskaja
przedsiebiorstwa najbardziej elastyczne, potrafigce szybko adaptowac sie do zmian, wykorzystywac
dane i budowac¢ odpornos¢ biznesowa.

- Przez ostatnie lata branza transportowa funkcjonowata w warunkach naktadajacych sie na siebie
kryzysow - od pandemii i zaburzen tancuchéw dostaw, przez wojne w Ukrainie, po rosnaca presje
kosztowa i regulacyjna. Dzi$ coraz wyrazniej widac, ze przewage beda budowac niekoniecznie
najwieksi gracze, ale firmy najbardziej elastyczne, potrafiace szybko adaptowac sie do nowych
warunkéw. Wtasnie dlatego powstat Trendbook 4Poland - aby pomdc przedsiebiorcom lepiej
zrozumie¢ kierunki zmian i przygotowaé sie na przysztos¢ - méwi Matgorzata Kulis, Dyrektor
Zarzadzajaca Volvo Trucks Polska.

Trendbook 4Poland 2026/2027 w liczbach

77% przedstawicieli branzy transportowej wskazuje rosnace koszty dziatalnosci jako czynnik, ktory
bedzie mial najwiekszy wplyw na rynek w ciagu najblizszych 2-3 lat. 75% przedsiebiorcow spodziewa
sie pogorszenia sytuacji na rynku pracy i dalszych probleméw z dostepnoscia kierowcow oraz



pracownikéw branzy. 63% badanych wskazuje niedobdr pracownikéw jako jedno z najwiekszych
wyzwan stojacych przed branza. 54% firm wykorzystuje juz lub planuje wdrozenie pojazdéw nisko i
zeroemisyjnych. 49% przedsiebiorcéw uwaza regulacje klimatyczne i Srodowiskowe za jeden z
najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na funkcjonowanie rynku transportowego. 43% uznaje
jakosc relacji biznesowych za fundament dlugoterminowej wspdtpracy, a tylko 26% firm dostrzega w
najblizszych latach szanse na wieksze inwestycje i rozwdj przedsiebiorstw transportowych.

Trendy i perspektywa najblizszych lat

Trendbook 4Poland 2026/2027 identyfikuje osiem kluczowych trendéw, ktére beda ksztaltowac
branze w najblizszych latach. Wspdlny wniosek plynacy z raportu jest jednoznaczny - o sukcesie firm
transportowych coraz rzadziej bedzie decydowac skala dzialalnosci czy liczba pojazdéw, a coraz
czesciej zdolnos¢ do szybkiej adaptacji, budowania odpornosci biznesowej i skutecznego reagowania
na zmiany zachodzace w otoczeniu rynkowym. Niedobdr kierowcdw pozostaje jednym z najbardziej
trwatych probleméw sektora. Jednoczesnie zmieniaja sie oczekiwania pracownikdéw, rosnie znaczenie
bezpieczenstwa, komfortu pracy oraz rozwoju kompetencji. Branza coraz czesciej konkuruje nie tylko
o klientéw, ale réwniez o pracownikow, a kwestie kadrowe staja sie jednym z kluczowych wyzwan
strategicznych.

Najblizsze lata przyniosa dalsza profesjonalizacje rynku transportowego. Rosnace wymagania
klientéw, rozwoj technologii oraz presja kosztowa beda sprzyjac¢ specjalizacji przedsiebiorstw i
procesom konsolidacyjnym. Coraz wiekszego znaczenia nabiera¢ beda kompetencje zarzadcze,
analiza danych i efektywne zarzadzanie kosztami.
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