Paradoks rynku pracy z perspektywy branzy oponiarskiej
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Zatrudnienie mlodej osoby do pracy przy serwisowaniu opon jest dzis niebywala sztuka.
Warsztaty oponiarskie maja nie od dzis problem z rekrutacja, a tymczasem stopa
bezrobocia wsrod najmlodszej grupy aktywnych zawodowo jest ponad trzy razy wyzsza niz
srednie bezrobocie w Polsce.

Mtodzi Polacy maja ponad trzy razy wyzsze bezrobocie. A firmy i tak maja problem z rekrutacja.
Brakuje mtodych ludzi do pracy w wulkanizacji. Nietatwo tez skompletowa¢ zatloge w fabrykach
opon. To paradoks rynku pracy.

Stopa bezrobocia wsrdd oséb w wieku 15-24 lata wynosi 11%, czyli jest ponad trzy razy wyzsza niz w
ogélnej grupie aktywnych zawodowo 15-64 lata. Jednoczesnie firmy nadal maja problemy ze
znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie wiec nie tylko
wejscie mtodych na rynek pracy, ale tez dopasowanie ich kompetencji do szybko zmieniajacych sie
potrzeb biznesu.

Firma Exact x Forestall, ktéra prowadzi rekrutacje m.in. dla branzy motoryzacyjna, wskazuje, ze
pierwsza praca powinna by¢ rowniez pierwszym etapem zdobywania kwalifikacji. Ma to szczegdlne
znaczenie w przemysle, gdzie automatyzacja, Al i dywersyfikacja szybko zmieniaja zakres
potrzebnych umiejetnosci.

Jak przyciagna¢ mlode pokolenie?



Wedtug GUS w II kwartale 2026 roku stopa bezrobocia w grupie 15-24 lata wyniosta 11%, wobec
3,3% w grupie 15-64 lata. Przecietny czas poszukiwania pracy wydtuzyt sie do 9,2 miesiaca.
Jednoczesnie z najnowszego Bilansu Kapitatu Ludzkiego PARP i U] wynika, ze 60% firm ma trudnosci
ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw, a w przedsiebiorstwach przemystowych i gérniczych
odsetek siega 66%. Jedna z przyczyn jest niedopasowanie kompetencji kandydatéw do potrzeb
konkretnych stanowisk.

- Jezeli mtodzi ludzie stanowia tak duza czes¢ naszej firmy, ta relacja nie moze dziata¢ tylko w jedna
strone. Z jednej strony dajemy im mozliwo$¢ zdobycia pierwszego doswiadczenia zawodowego i
pracy, ktora moga tgczy¢ ze studiami. Z drugiej mamy odpowiedzialnos¢, zeby po kilku miesigcach
czy latach byli zawodowo dalej niz w momencie, kiedy do nas trafili. Dlatego obok samej pracy
tworzymy mozliwosci rozwijania konkretnych kompetencji, uczenia sie od praktykéw, zdobywania
doswiadczenia w r6znych rolach czy kontynuowania edukacji. Dla czesci mtodych os6b wspdtpraca z
Exact x Forestall bedzie jednym z pierwszych etapéw kariery, dla innych poczatkiem dtuzszej drogi
w przemysle. W obu przypadkach zalezy nam, zeby zostawaly z nimi wiedza, doswiadczenie i
kwalifikacje, ktore beda mogli wykorzystac¢ takze w przysztosci - méwi Jacek Opala, prezes zarzadu
Exact x Forestall.

Firmy szukaja kompetencji, nie tylko ludzi

Problem staje sie szczegolnie widoczny w przemysle, gdzie katalog potrzebnych umiejetnosci
zmienia sie wraz z technologia. Automatyzacja i Al przejmuja cze$¢ powtarzalnych zadan, a
jednoczesnie rosnie znaczenie analizy danych, rozwigzywania probleméw i zdolnosci szybkiego
uczenia sie. Do tego dochodzi dywersyfikacja biznesu. Z EuroMotoBarometru 2026 wynika, ze 35%
europejskich firm automotive rozwaza rozszerzenie produkcji na inne sektory. W Polsce taki
kierunek bierze pod uwage 31% przedsiebiorstw, a ponad potowa z nich wskazuje przemyst
obronny.

- Zmiany w automotive pokazuja, ze coraz trudniej przygotowa¢ mtodego cztowieka po prostu do
jednego stanowiska. Automatyzacja przejmuje czes¢ powtarzalnych czynnosci, Al wchodzi do analizy
danych i procesow jakosciowych, a firmy réwnolegle dywersyfikuja dziatalnos¢ i szukaja klientéw w
nowych sektorach, choéby w obronnosci. Dlatego coraz wieksza warto$S¢ maja kompetencje
przenoszalne: rozumienie procesu, jakos$¢, analiza probleméw, praca z danymi, znajomo$¢ nowych
technologii, ale przede wszystkim zdolnos$¢ uczenia sie i szybkiego dostosowania do zmiany. Z
punktu widzenia przemystu nie mozemy czekaé, az na rynku pojawia sie gotowi specjalisci. Musimy
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kilka lat obecny problem z rekrutacja specjalistéw bedzie jeszcze wiekszy - méwi Jacek Opala.
Od pierwszej pracy do konkretnych kwalifikacji

W Exact x Forestall, gdzie ponad 60% pracownikéw stanowia studenci, model rozwoju obejmuje
kilka etapow. Aplikacja xPeople pozwala dopasowywac terminy pracy do zaje¢ na uczelni. xAcademy
stuzy rozwijaniu konkretnych umiejetnosci z obszaru m.in. kontroli jakosci, Lean Manufacturing,
metrologii, analizy przyczyn zrédtowych, audytéw czy wykorzystania Al. W tegorocznej edycji do
programu zgtosito sie 80 osdb, a 30 realizowato peing $ciezke szkoleniowa lub wybrane moduty.

Trzecim elementem jest xFuture, program wspierajacy dalsza edukacje studentow kierunkow
technicznych. Jego piata edycja jeszcze przed zakonczeniem naboru notuje rekordowa liczbe
zgtoszen. W roku akademickim 2026/2027 Exact x Forestall przyzna 20 stypendiow po 10 tys. zt. W
czterech dotychczasowych edycjach wsparcie otrzymato 58 osdob, a wartos$¢ programu przekroczyta
750 tys. zt. Oprocz finansowania uczestnicy maja mozliwo$¢ korzystania ze stazy, mentoringu i
szkolen.



Mtodym Polakom nie brakuje przy tym potencjatu edukacyjnego. Wskazuja na to m.in. wyniki PISA
2025: polscy 15-latkowie znalezli sie w czotdwce Unii Europejskiej, zajmujac 2. miejsce z
matematyki, 3. z czytania i 5. z nauk przyrodniczych. We wszystkich trzech obszarach osiagneli
wyniki powyzej Sredniej OECD.

- Potencjatlu mtodym Polakom z pewnoscia nie brakuje. Wyniki PISA sa tego bardzo dobrym
przyktadem, szczegdlnie matematyka, ktora jest przeciez podstawa wielu kierunkéw technicznych,
inzynierskich i technologicznych. Mozemy mieé zastrzezenia do tego, czy system edukacji
wystarczajaco szybko nadaza za zmianami zachodzacymi w gospodarce i technologii, ale mamy
bardzo dobra baze. Rola biznesu jest pomdc przetozy¢ ja na praktyke: doswiadczenie w pracy z
procesem, jakoscig, danymi, nowymi technologiami i rozwiazywaniem realnych probleméw. Nie
mozemy z jednej strony mowic, ze trudno znalez¢ specjalistow, a z drugiej oczekiwac, ze mtody
czlowiek przyjdzie do firmy juz jako gotowy specjalista. Kompetencje trzeba budowaé, a pierwsza
praca jest jednym z najwazniejszych momentéw, zeby ten proces rozpoczac - podkresla Jacek Opala z
Exact x Forestall.
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